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Introduccién

La educacion atraviesa una de las transformaciones mas significativas
de su historia como consecuencia del acelerado desarrollo de las
tecnologias digitales y, particularmente, de la inteligencia artificial (1A).
Lo que hasta hace pocos afios parecia un regso limitado a ambitos
cientificos o industriales, hoy forma parte de la vida cotidiana de
millones de personas y comienza a redefinir profundamente los
procesos de ensefianza, aprendizaje, evaluacion y gestion educativa.
En este escenario, la labor docerg enfrenta nuevos desafios y
oportunidades que exigen la adquisicion de competencias
profesionales capaces de responder a las demandas de una sociedad
cada vez mas interconectada, automatizada y basada en el
conocimiento.

La inteligencia artificial no debe entenderse Unicamente como un
conjunto de herramientas tecnolégicas avanzadas, sino como una
innovacién capaz de transformar la manera en que se genera, organiza
y utiliza la informacién dentro de los sistemas educativosPlataformas
adaptativas, asistentes virtuales, sistemas de evaluacién
automatizada, andlisis predictivo del aprendizaje y herramientas de
generacién de contenido son solo algunas de las aplicaciones que
estan modificando la practica pedagogica. Estas inneaciones
permiten personalizar los procesos formativos, optimizar la toma de
decisiones y ofrecer experiencias de aprendizaje mas flexibles y
contextualizadas, siempre que su implementacién esté guiada por
criterios pedagdgicos sdlidos y una vision ética @ la educacion.

Ante esta realidad, el papel del docente adquiere una relevancia aun
mayor. Lejos de ser sustituido por la tecnologia, el profesional de la
educacion se convierte en el principal mediador entre las posibilidades
gue ofrece la inteligencia artificial y lasnecesidades formativas de los



estudiantes. Esta nueva funcion demanda el desarrollo de
competencias que van mas alla del dominio técnico de las
herramientas digitales. Se requiere pensamiento critico, capacidad de
innovacion, alfabetizacion digital avanzada, gestion ética de la
informacion, disefio de experiencias de aprendizaje apoyadas en
tecnologia y una comprension profunda de los procesos cognitivos y
sociales que intervienen en la construccion del conocimiento.

El presente libro, El Poder de la Inteligencia Artificial en la Docencia:
Competencias Profesionales Educativas nace con el propésito de

analizar el impacto de la inteligencia artificial en el ejercicio profesional
docente y de identificar las competencias necesarias para afrontar con
éxito los desafios de la educacion contemporanea. La obra propone
una vision equlibrada que reconoce tanto las oportunidades como las

limitaciones de estas tecnologias, evitando posiciones extremas que
las presentan como soluciones universales o como amenazas
inevitables para la educacion.

A lo largo de sus capitulos, se exploran los fundamentos conceptuales
de la inteligencia artificial aplicada a la educacion, las
transformaciones que esta generando en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, las nuevas competencias profesionales que deben
desarrollar los docentes y las implicaciones éticas derivadas de su uso.
Asimismo, se presentan estrategias practicas para la integracion
pedagdgica de herramientas basadas en IA, experiencias innovadoras
de aplicacion educativa y perspectivas futuras soke la evolucion de la
profesion docente en entornos cada vez mas digitalizados.

Uno de los aportes fundamentales de este libro radica en su enfoque
orientado a la practica profesional. Mas alld de describir avances
tecnoldgicos, busca proporcionar orientaciones concretas para que
los educadores comprendan cémo incorporar la inteligencéa artificial



de manera critica, reflexiva y pedagdgicamente pertinente. El objetivo
no es promover una dependencia tecnoldgica, sino fortalecer la
capacidad del docente para utilizar estas herramientas como recursos
gue potencien el aprendizaje, la creatividad, la inalsion y el desarrollo
integral de los estudiantes.

En un mundo donde la informacion se genera a velocidades sin
precedentes y donde la inteligencia artificial continda ampliando sus
capacidades, la educacion tiene la responsabilidad de formar
ciudadanos capaces de interpretar, analizar y utilizar criticamete el
conocimiento. En este proceso, los docentes desempefian un papel
insustituible como lideres pedagogicos, orientadores éticos y
promotores del pensamiento humano. Por ello, comprender el poder
de la inteligencia artificial y desarrollar las competencas necesarias
para integrarla de manera efectiva constituye una condicion esencial
para construir una educacién pertinente, innovadora y preparada para
los desafios del futuro.
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CAPITULO 1

Transformacion de la Docencia en la Era de la Inteligencia Artificial

La irrupcién de la inteligencia artificial en los sistemas
educativos contemporaneos constituye uno de los fendbmenos de
transformacion pedagdgica mas acelerados y mas profundamente
disruptivos de los que la investigacion en tecnologia educativa ha
tenido que dar cuenta en su corta historia como campo disciplinar. No
se trata de la incorporacién de una herramienta didactica adicional al
repertorio convencional del docente, ni de la digitalizacion de procesos
pedagdgicos preexistentes: se trata de una recorduracion estructural
de los supuestos sobre qué es ensefiar, quién puede hacerlo, como
puede hacerse y con qué propdsitos en el contexto de un mundo donde
los sistemas algoritmicos son capaces de realizar con creciente
eficiencia tareas que hasta hace muy pco eran consideradas
exclusivas de la cognicibn humana. Para los investigadores en
tecnologia educativa que trabajan en el Ecuador del siglo XXI,
comprender esta reconfiguracién enprofundidad no solo describir las
herramientas disponibles sino analizar criticamente sus implicaciones
epistemoldgicas, pedagobgicas, éticas y politicas es una
responsabilidad intelectual que este libro asume desde su primer
capitulo.

Alava-Cevallos (2025) documenta, en una revision sistematica
sobre inteligencia artificial generativa en la educacion ecuatoriana, que
la integracion de estas tecnologias en el sistema educativo del pais
constituye una oportunidad para revolucionar las mebdologias
pedagdgicas Yy potenciar el desarrollo cognitivo estudiantil,
identificando simultdneamente riesgos asociados con la dependencia
tecnoldgica excesiva y la necesidad de marcos regulatorios
apropiados. Esta tension entre oportunidad y riesgo, entr@otencial
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transformador y amenaza a la autonomia intelectual, entre eficiencia
tecnoldgica y equidad educativa, constituye el eje argumental que
atraviesa la totalidad de este capitulo inaugural. PiteBriones et al.

(2025) confirman que, en una investigacion con 34%locentes de

posgrado en tres universidades ecuatorianas, los participantes
demostraron dominio de competencias digitales basicas y una actitud
positiva hacia la 1A, empleandola principalmente para
retroalimentacion, disefio de recursos y apoyo a la invesgacion,

identificando  simultaneamente  debilidades persistentes en

colaboracion en linea y participacién en comunidades virtuales de
aprendizaje. Este perficompetencial con fortalezas en el uso individual
de herramientas y debilidades en su uso colaborativo istémico

define con precision el horizonte de formacion e investigacion que este
libro propone.

El presente capitulo examina la transformacién de la docencia
en la era de la inteligencia artificial a través de cinco grandes ejes
analiticos que avanzan desde lo historico hacia lo prospectivo: la
evolucion de la 1A en los sistemas educativos, con espeal atencion a
los hitos tecnologicos que han redefinido las posibilidades
pedagdgicas; los nuevos paradigmas pedagdgicos que la IA ha
impulsado o potenciado; el impacto sobre el rol profesional del
docente y su identidad en escenarios digitales complejoslos desafios
éticos y humanisticos que la integracion de la IA en la educacion
plantea con urgencia creciente; y las competencias que los docentes
ecuatorianos necesitan desarrollar para navegar este paisaje con
criterio profesional fundamentado. A lo lago de estas cinco secciones,
la perspectiva de la investigacion en tecnologia educativa opera como
hilo conductor: no se busca ofrecer recetas de adopcién tecnolégica
sino herramientas analiticas para la comprension critica de un
fendbmeno de transformacion cuyas consecuencias a largo plazo son
todavia objeto de investigacion activa y resultados inciertos.
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Arteaga et al. (2025) proponen, desde una revision sistematica
sobre inteligencia artificial y educacion, un modelo de integracion
gradual que prioriza la colaboracion humanelA, donde la tecnologia
complementa y no reemplaza el rol pedagogico, y sugierelineas
futuras de investigacion en equidad de acceso e impacto a largo plazo
en habilidades socioemocionales. Esta propuesta de
complementariedad, que este capitulo adopta como principio
orientador, exige que los investigadores en tecnologia educativa
ecuatoriana desarrollen la capacidad de evaluar con precision qué
funciones pedagdgicas la IA puede potenciar legitimamente, cuéles no
puede realizar sin pérdida de valor formativo esencial, y cudles no
deberia realizar aunque técnicamente pudiera hacerlo, porazones
éticas y humanisticas que la investigacion tiene la responsabilidad de
articular con rigor.

1.1. Evolucion de la Inteligencia Artificial en los Sistemas
Educativos

La historia de la inteligencia artificial en la educacién es, como
toda historia de la tecnologia, una historia de promesas parcialmente
cumplidas, de resistencias parcialmente justificadas y de
transformaciones que rara vez siguieron el trayecto lineal @i sus
promotores anticiparon. Comprender esta historia desde la
perspectiva de la investigacién en tecnologia educativa no equivale a
narrar cronolégicamente el desarrollo de las herramientas disponibles:
equivale a analizar criticamente qué concepciones dl aprendizaje, del
estudiante y del docente subyacian a cada momento de esa evolucién,
cOmo esas concepciones determinaron los usos pedagogicos que se
articularon alrededor de cada innovacion tecnoldgica, y qué lecciones
de esos ciclos histéricos son relazantes para comprender y gestionar el
momento actual de aceleracién tecnoldgica que el sistema educativo
ecuatoriano estd experimentando. El error mas frecuente en la
adopcion de nuevas tecnologias educativas es el del presentismo: la
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conviccion de que la innovacion actual es cualitativamente diferente de
todas las anteriores y que, por tanto, los patrones histéricos de
adopciodn, resistencia, apropiacién parcial y frecuente decepcion
posterior no se aplicaran esta vez. La investigacioren tecnologia
educativa tiene la responsabilidad de ofrecer perspectiva histérica que
module ese entusiasmo sin extinguirlo.

1.1.1. De la Automatizacién Educativa a la IA Generativa

El transito desde la automatizacién educativa primitiva hasta la
inteligencia artificial generativa contemporanea puede describirse
como el paso desde sistemas que ejecutaban secuencias de
instruccién predeterminadas por sus disefladores hasta sistemas
capaces de producir respuestas originales, adaptadas al contexto
especifico de cada interaccién, que sus disefiadores no habian
explicitamente programado. Esta transicion no es meramente técnica:
es epistemoldgicamente significativa porque cambia radicalmente &
naturaleza de la relaciéon entre el sistema tecnolégico y el conocimiento
pedagolgico. Los primeros sistemas de instruccion asistida por
computadora de los afios 1960 y 1970, como el sistema PLATO
desarrollado en la Universidad de lllinois, implementaban el
aprendizaje programado de Skinner en formato digital: presentaban
unidades de contenido secuenciales, evaluaban las respuestas del
estudiante contra un banco predefinido de respuestas correctas y
ramificaban hacia rutas de refuerzo o de avance segun el saltado.
Este paradigma conductista asumia que el conocimiento era un objeto
discreto y transmisible que el estudiante debia reproducir con
exactitud.

El desarrollo de los sistemas de tutoria inteligente (ITS) en los
afos 1980, con la contribuciéon seminal de John Anderson en la
Carnegie Mellon University con el modelo del tutor cognitivo para
algebra, representd el primer intento genuino de incorporar mielos
cognitivos del estudiante en los sistemas de instruccién automatizada.
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A diferencia de los sistemas de instruccion programada, los ITS podian
modelar el estado del conocimiento del estudiante de manera
dinamica, inferir los tipos de errores que cometia y ajustar las
intervenciones pedagoégicas en funcién de ese diagnéstico. Es
evolucion reflejaba el giro cognitivo en la psicologia del aprendizaje y su
influencia en el disefio de sistemas educativos tecnoldgicamente
mediados. Para la investigacién en tecnologia educativa ecuatoriana,
este periodo histérico ofrece una leccion réevante: la efectividad
pedagdgica de los sistemas de IA depende criticamente de la calidad
del modelo de aprendizaje que los fundamenta, y los modelos de
aprendizaje que subyacen a los sistemas importados pueden no
corresponder a las teorias del aprendizge mas pertinentes para los
contextos culturales especificos del Ecuador.

La irrupcibn de la IA generativa, representada
paradigméticamente por los modelos de lenguaje de gran escala como
GPF4, Claude, Gemini y sus sucesores, ha inaugurado una nueva era
en la relacion entre la tecnologia y la educaciéon que difiere
cualitativamente de todos los momentos anteriores. Estos modelos
pueden producir texto, codigo, imagenes, audio y video con una calidad
y una versatilidad que antes era exclusiva de los expertos humanos, y
pueden hacerlo en respuesta a instrucciones formuladas en lengaje
natural sin necesidad de programacion especializada por parte del
usuario. EspinosaVallejo et al. (2025) documentan que la IA aplicada a
la educacién ha abierto posibilidades sin precedentes para la
innovacion pedagdgica, la inclusion digital y la trasformacion del
aprendizaje, aunque advierten que la adopcion de estas tecnologias sin
criterio pedagdgico fundamentado puede producir efectos
contraproducentes sobre el desarrollo de la autonomia intelectual de
los estudiantes. Esta advertencia resulta epecialmente relevante para
la investigacion educativa ecuatoriana, donde la tentacion de adoptar
las herramientas de IA mas visibles y populares sin un andlisis critico
de sus implicaciones pedagdgicas y éticas es un riesgo real ante la
ausencia de marcosregulatorios especificos.
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1.1.2. Hitos Tecnologicos que Redefinieron la Ensefianza

La identificacion de los hitos tecnoldgicos que han redefinido
genuinamente las posibilidades de la ensefianza, en contraste con los
que han generado expectativas infladas sin transformaciones
pedagdgicas verificables a largo plazo, es una de las tareas diticas
mas importantes que la investigacion en tecnologia educativa puede
realizar.

Figura 1: Cronologia de los hitos tecnoldgicos que redefinieron la ensefianza
mediante inteligencia artificial: del sistema PLATO a la IA generativa
multimodal

2018-2022

IA GENERATIVA DE
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Nota. Elaboracion propia basada en AlaveCevallos (2025), Espinosavallejo
et al. (2025) y Palacios et al. (2025).
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La cronologia representada en la Figura 1 permite identificar un
patrén que la investigacion en tecnologia educativa ha documentado
con consistencia y que la investigacidbn ecuatoriana tiene la
responsabilidad de no ignorar: cada ciclo de innovacion tecnolgica en
educacion ha producido expectativas iniciales que superaron la
evidencia empirica disponible, seguidas de una fase de adopcion
desigual con resultados divergentes entre contextos con distinto
capital institucional, tecnologico y pedagdgico, y finainente de una
fase de consolidaciéon donde la tecnologia encontr6 nichos de uso
genuinamente valioso aunque mas acotados que los prometidos. Este
patron no es un argumento contra la adopcion de la IA en la educacion
ecuatoriana: es un argumento para adoptad con la sobriedad critica
que la historia de la tecnologia educativa justifica, con investigacion
empirica rigurosa que evalle su impacto real en el contexto especifico
del sistema educativo nacional.

1.1.3. Integracidon de Algoritmos en Procesos Formativos

La integraciobn de algoritmos en los procesos formativos
universitarios ecuatorianos es un proceso que ha avanzado de manera
desigual, fragmentaria y frecuentemente sin disefio pedagdgico
deliberado: los algoritmos de las plataformas de gestion del
aprendizaie como Moodle han estado presentes en la mayoria de las
universidades del pais durante mas de una década, pero su uso
pedagdgico ha sido predominantemente instrumental, como
repositorios de materiales y como herramientas de comunicacién, sin
aprovechar las capacidades de seguimiento del aprendizaje y de
personalizacibn que técnicamente ofrecian. La investigacion de
Palacios et al. (2025) sobre inteligencia artificial, politicas educativas e
innovacioén en la transformacion de la educacion superior en Ecuado
documenta que la integracion de IA en el sistema universitario
ecuatoriano sigue estando en etapas iniciales, con mayor presencia en
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las instituciones con mayor inversion tecnologica y menor en las
universidades publicas regionales con recursos mas limitados,
reproduciendo en el ambito de la innovacion tecnolégica educativa las
mismas desigualdades estructurales que caracterizan al sisgma

universitario en su conjunto.

La integraciéon genuinamente pedagdgica de los algoritmos en
los procesos formativos, en contraste con su integracibn meramente
instrumental, requiere que los docentes comprendan no solo cémo
usar las herramientas algoritmicas disponibles sino qué teorias @
aprendizaje fundamentan sus disefios, qué datos recopilan, como los
procesan y qué supuestos sobre el aprendizaje estan codificados en
sus salidas. Esta comprensién profunda es la condicién que distingue
al docente que usa la IA como instrumento de potegiacion pedagdgica
del que la usa como sustituto del disefio pedagdgico propio. Para la
investigacion en tecnologia educativa ecuatoriana, el estudio de las
condiciones institucionales, formativas y culturales que determinan
cual de estos dos modos de integacion predomina en distintos
contextos universitarios es una de las preguntas de investigacion mas
urgentes y mas directamente relevantes para la politica educativa
nacional.

| 4
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1.1.4. Expansion de Ecosistemas Digitales Inteligentes

La emergencia de los ecosistemas digitales inteligentes en la
educacién superior concepciones integradas del ambiente de
aprendizaje donde mudltiples sistemas de IA interoperan de manera
coordinada para producir experiencias de aprendizaje adaptativas,
personalizadas yenriguecidas representa el horizonte mas ambicioso
de la transformacion tecnolégica de la ensefianza universitaria. En este
paradigma, el docente opera como orquestador de un conjunto de
sistemas que monitorizan el aprendizaje, generan materiales,
proporcionan retroalimentacion, detectan dificultades y recomiendan
recursos de manera parcialmente autbnoma, mientras el docente
concentra su energia en las dimensiones del proceso formativo que
requieren presencia humana insustituible: el acompafiamiento
emocional, la orientacién ética, el modelado del pensamiento critico y
la construccién de los vinculos de confianza que hacen posible el
aprendizaje profundo. Almache Villarroel et al. (2025) documentan que
la transformacién pedagdgica a través de ecosistemas inteligentes de
aprendizaje en la educacidon superior produce repercusiones
verificables en la interaccion docenteestudiante y en los procesos de
toma de decisiones académicas sustentadas en andalisis de datos, con
implicaciones directas para la concepcién del rol profesional del
docente universitario ecuatoriano del siglo XXI.

1.1.5. Tendencias Emergentes de la Educacion Aumentada

La educacion aumentada, concepto que designa el conjunto de
practicas educativas donde las capacidades cognitivas del docente y
del estudiante son potenciadas por sistemas de inteligencia artificial
que amplian el rango, la velocidad y la profundidad de lque pueden
conocer, analizar y producir, es la tendencia que con mayor claridad
define el horizonte transformador de la IA en la educacion del siglo XXI.
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Tabla 1: Tendencias emergentes de la educacion aumentada con inteligencia
artificial: descripcion tecnolégica e implicaciones para la investigacion
educativa en Ecuador

Tendencia
emergente

Descripcion
tecnologica

Implicaciones para la investigacion
educativa en Ecuador

Modelos que integran Analizar el uso pedagégico y

IA generativa texto, imagen, audio y culturalmente pertinente de

multimodal video en procesos recursos multimodales en el
educativos contexto ecuatoriano
Plataformas que
o ajustan contenidosy  Investigar el impacto de la brecha
Aprendizaje : ) . . S
. retroalimentacion digital en la implementacion y
adaptativo . . - .
mediante andlisis de  equidad educativa
datos
Sistemas de IA que . ~
Tutores : . q Evaluar su efectividad en espafiol
C interactdan y orientan .
inteligentes ecuatoriano y en contextos

el aprendizaje

personalizado socioculturales locales

conversacionales

Algoritmos que

Analitica de - . Desarrollar modelos basados en
o anticipan dificultades . !
aprendizaje P . datos del sistema educativo
. académicas y riesgo .
predictiva ecuatoriano

de desercion

Integracion de IA en

sistemas Examinar condiciones técnicas y
IA en plataformas T - - -
LMS institucionales de pedagdgicas para su adopcion en

gestion del universidades ecuatorianas

aprendizaje

Nota. Elaboracion propia basada en AlaveCevallos (2025), Palacios et al.
(2025) y EspinosaVallejo et al. (2025).

Las tendencias emergentes sistematizadas en la Tabla 1
configuran un panorama de posibilidades que la investigacion
educativa ecuatoriana no puede abordar en su totalidad de manera
simultdnea. La agenda de investigacion mas pertinente para el Ecuador
contemporaneo debe priorizar las tendencias con mayor potencial de
impacto en las condiciones especificas del sistema educativo nacional
y con mayor riesgo de profundizar desigualdades preexistentes si se
adoptan sin disefio pedagogico y sin consideracion de labrechas de
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infraestructura y formacion que caracterizan al sistema universitario
ecuatoriano. La investigacion comparada que contraste los resultados
de estas tendencias en contextos con distinto capital institucional y
tecnoldgico es una contribucion epistemolégicade enorme valor para
la comprensién global del fenédmeno de la IA en la educacién superior.

1.2. Nuevos Paradigmas Pedagdgicos Impulsados por IA
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La inteligencia artificial no solo introduce nuevas herramientas
en el ecosistema pedagogico: introduce nuevas posibilidades de
materializar principios pedagdgicos que la investigacion educativa ha
valorado durante décadas pero que las limitaciones de esda de la
instruccion presencial convencional hacian dificiles de implementar a
gran escala. La personalizacion del aprendizaje, el andamiaje cognitivo
adaptado al nivel de cada estudiante, la retroalimentacién inmediata y
especifica al tipo de error comettlo, el seguimiento granular del
progreso individual: todos estos principios pedago6gicos estan
documentados por la investigacion como potenciadores significativos
del aprendizaje, pero su implementacion requeria, en el contexto de la
instruccion presencial masiva, un nivel de atencion individualizada que
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la ratio estudiante-docente hacia imposible. La IA transforma este
escenario al hacer posible la personalizacion a escala, lo que
constituye una genuina innovacion pedagogica y no solo un cambio de
herramienta.

1.2.1. Aprendizaje Adaptativo y Personalizacion Educativa

El aprendizaje adaptativo mediado por IA es la manifestacion
mas directa del principio pedagdgico de que cada estudiante aprende
de manera diferente, en tiempos diferentes y desde puntos de partida
diferentes, y que la eficacia de la instruccion depende ebhuena medida
de su capacidad de responder a esa diversidad con mas que una
homogenizacion de los procesos que ignora las diferencias. Los
sistemas de aprendizaje adaptativo actuales pueden modelar el estado
de conocimiento de cada estudiante a nivel de coceptos y habilidades
especificas, seleccionar la siguiente experiencia de aprendizaje que
maximice la ganancia esperada dado ese estado, calibrar el nivel de
desafio para que el estudiante opere en su zona de desarrollo préximo,
y proporcionar retroalimentacion diferenciada segun el tipo de error
cometido. La investigacion sobre el impacto de estas capacidades en
el rendimiento académico documenta consistentemente efectos
positivos, aunque con importantes matizaciones sobre las condiciones
de implementacion que determinan si esos efectos se producen o no.

Para la investigacion educativa ecuatoriana, el aprendizaje
adaptativo plantea preguntas especificas que los estudios realizados
en otros contextos no pueden responder: ¢,qué tan efectivos son los
sistemas de aprendizaje adaptativo disponibles comercialmeng para
los estudiantes ecuatorianos, cuyas trayectorias académicas previas,
estilos culturales de aprendizaje y contextos socioeconémicos difieren
significativamente del perfil de los estudiantes con cuyos datos fueron
entrenados estos sistemas? ¢ En qué ndida la adaptacion algoritmica
del nivel de dificultad produce en el contexto ecuatoriano el efecto de
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desafio éptimo que la teoria predice, o puede producir en cambio un
efecto de consolidacibn de las desventajas iniciales al asignar
sistematicamente menor complejidad a los estudiantes con menor
rendimiento previo?

1.2.2. Inteligencia Aumentada en la Mediacion Docente

El concepto de inteligencia aumentada, propuesto por
investigadores del area de interaccion humanecomputadora como
alternativa epistemolégicamente mas precisa al de inteligencia
artificial, designa el potencial de los sistemas algoritmicos de ampliar
las capacidades cognitivas del ser humano en lugar de reemplazarlas.
En el contexto de la mediacién docente, la inteligencia aumentada
describe el escenario en que el docente, apoyado por sistemas de 1A
gue procesan grandes volimenes de datos de interaccion eésdiantil,
puede tomar decisiones pedagdgicas mejor informadas sobre cuando
intervenir, cémo calibrar el nivel de exigencia, qué recursos
proporcionar y como distribuir su atencién entre los distintos
estudiantes del grupo. Esta vision de la IA como ampidador de la
inteligencia docente, y no como su sustituto, es la que la investigacion
en tecnologia educativa ecuatoriana debe promover frente a las
concepciones de la IA como reemplazante del docente que proliferan
en los debates publicos sobre el futurade la educacion.

1.2.3. Educacion Basada en Datos y Analitica Predictiva

La analitica del aprendizaje el campo interdisciplinar que
combina el andlisis de datos, el aprendizaje automético y la
investigacion educativa para comprender y mejorar los procesos de
aprendizaje a partir de datos generados durante las interacciones
pedagdgicasrepresentala aplicacion de la IA con mayor potencial para
transformar la practica evaluativa y el acompafiamiento académico en
el sistema universitario ecuatoriano.
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Figura 2: Ecosistema de analitica del aprendizaje en la educacién superior
ecuatoriana: componentes, flujos de datos y preguntas de investigacion
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Nota. Elaboracion propia basada en Palacios et al. (2025), Arteaga et al. (2025)
y EspinosaVallejo et al. (2025).

El ecosistema de analitica del aprendizaje representado en la
Figura 2 pone de manifiesto que la efectividad de la educacion basada
en datos no depende exclusivamente de la sofisticacion técnica de los
sistemas de analisis: depende de manera igualmente dita de la
calidad del ciclo de interpretacior-intervencion-evaluacion que
convierte los datos en mejoras verificables del aprendizaje. En el
contexto universitario ecuatoriano, donde la formacidn docente en
analitica del aprendizaje es todavia muy limitad, el riesgo mas
inmediato no es el de los sistemas de analitica demasiado sofisticados
sino el de los sistemas de analitica que producen datos que los
docentes no saben interpretar y que, por tanto, terminan siendo
ignorados o, peor, interpretados de manea sesgada que refuerza
supuestos previos sobre el rendimiento de distintos grupos de
estudiantes.
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1.2.4. Ensefanza Hibrida en Entornos Inteligentes

La ensefianza hibrida potenciada por IA combina las ventajas de
la modalidad presencial, la riqgueza del vinculo humano y del didlogo
cara a cara, con las ventajas de la modalidad virtual asistida por
sistemas inteligentes, la flexibilidad temporal, la persmalizacion y el
seguimiento granular del progreso. En el contexto universitario
ecuatoriano, donde la pandemia de COVIEL9 forzé una transicion
abrupta a la virtualidad que revel6 tanto las posibilidades como las
brechas infraestructurales y de formacion acente del sistema, la
ensefianza hibrida inteligente representa la modalidad con mayor
potencial de mejora de la calidad y la equidad de la experiencia de
aprendizaje, siempre que su disefio pedagdgico sea suficientemente
robusto para garantizar que la dimasion virtual no se convierta en una
experiencia de inferior calidad para los estudiantes con menor capital
digital.

Tabla 2: Componentes de la ensefianza hibrida en entornos inteligentes:
funcién pedagdgica mediada por IA y evidencia relevante para el contexto
ecuatoriano

Componente del
entorno hibrido
inteligente

Funcion pedagdgica Evidencia relevante en
mediada por 1A Ecuador

Coordinacion en tiempo real  La IA puede optimizar
entre estudiantes conectividad y priorizar
presenciales y virtuales recursos pedagdgicos

Sincronia fisica
virtual coordinada

Mejora la motivacién cuando

Retroalimentacién  Adaptacion del feedback el feedback esta

inteligente segun perfil y desempefio .
neligen gun pertity P contextualizado
diferenciada estudiantil
culturalmente
Gestion Deteccion de niveles de Requiere ajustes culturales
automatizada de participacion y alertas de para evitar sesgos en estilos
la participacion intervencion docente de participacién
o . . Mayor efectividad cuando el
Generacion Creacién de materiales de Y .
. , . docente supervisa y
adaptativa de apoyo segun necesidades -
contextualiza los recursos
recursos emergentes

generados

Nota. Elaboracion propia basada en PiteBriones et al. (2025), Espinosa
Vallejo et al. (2025) y Palacios et al. (2025).
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Los componentes de la ensefianza hibrida inteligente
analizados en la Tabla 2 revelan una caracteristica comdn que la
investigacion en tecnologia educativa ecuatoriana debe problematizar
con rigor: todos ellos producen efectos pedagogicos que dependen
criticamente del contexto de implementacién, y ese contexto varia de
manera extrema dentro del propio sistema universitario ecuatoriano.
Un sistema de retroalimentacion inteligente diferenciada que produce
mejoras verificables en una universidad metropolitana on alta
conectividad y docentes con formacion digital avanzada puede no
producir ningun efecto, o incluso producir efectos negativos, en una
universidad regional con conectividad inestable y docentes sin
formacion en el uso pedagdgico de los datos de retaimentacion. La
investigacion que evalla la efectividad de estas herramientas sin
considerar la variabilidad contextual esta  produciendo
generalizaciones que no solo no orientan la politica educativa sino que
pueden desorientarla hacia soluciones inapropadas para contextos
especificos.
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1.2.5. Reconfiguracion del Aula Contemporanea

La reconfiguracion del aula universitaria contemporanea por
efecto de la inteligencia artificial trasciende la dimension tecnolégica
para alcanzar dimensiones espaciales, temporales, relacionales y
epistemoldgicas que la investigacion educativa esta apenas
comenzando a documentar y a conceptualizar con las categorias
analiticas adecuadas. El aula que incorpora sistemas de IA no es el
mismo espacio social y epistémico que el aula sin ellos: la presencia de
sistemas que monitorizan la participaciéon, que genesin materiales en
tiempo real, que diagnostican dificultades y que producen
retroalimentacion automatica introduce nuevas asimetrias de poder
(entre quienes disefian los algoritmos y quienes los usan), nuevas
formas de vigilancia (del comportamiento digital del estudiante),
nuevas posibilidades de agencia (la posibilidad de aprender a cualquier
hora y desde cualquier lugar) y nuevas formas de exclusion (para
guienes no tienen acceso a los dispositivos y la conectividad que los
sistemas requieren). Comprender estas reconfiguraciones en su
totalidad y en su especificidad contextual ecuatoriana es el programa
de investigacién que este libro intenta contribuir a articular.

1.3. Impacto de la IA en el Rol Profesional del Docente

Ninguna dimensién de la transformacion educativa impulsada
por la IA es mas debatida, mas cargada de ansiedades y esperanzas
simultaneas, y mas necesitada de investigacion empirica rigurosa que
la del impacto sobre el rol profesional del docente. Las nartivas
circulantes sobre este impacto oscilan entre dos polos igualmente
simplificadores: la narrativa del desplazamiento, que predice que la IA
reemplazaré progresivamente las funciones del docente hasta hacerlo
prescindible, y la narrativa del empoderami@ato, que celebra la IA
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como la herramienta que liberard al docente de las tareas mas
rutinarias para que pueda concentrarse en las mas profundamente
humanas. La investigacion en tecnologia educativa tiene la
responsabilidad de reemplazar ambas narrativas con evidencia
empirica que capture la complejidad real del fenémeno: la
transformacioén del rol docente bajo la influencia de la IA es un proceso
histéricamente  situado, institucionalmente  condicionado vy

personalmente negociado que difiere significativamente entre
contextos distintos, y que en el Ecuador presenta especificidades que
las investigaciones realizadas en otros contextos no pueden anticipar.

1.3.1. Del Transmisor de Contenidos al Disefiador de Experiencias

La transformacion del docente de transmisor de contenidos a
disefiador de experiencias de aprendizaje es uno de los cambios de rol
mas frecuentemente invocados en la literatura sobre tecnologia
educativa, y también uno de los que mayor resistencia genera ea
practica concreta de los docentes universitarios ecuatorianos. Esta
resistencia no es necesariamente irracional o conservadora: refleja con
frecuencia la tensién real entre el ideal pedagdgico del docente como
disefiador de experiencias y las condicions institucionales que hacen
ese rol dificiimente sostenible. Un docente universitario ecuatoriano
con altas cargas de trabajo, sin tiempo protegido para el disefio
curricular reflexivo, sin acceso a formaciéon especifica en disefio
instruccional y sin reconodmiento institucional de la inversién en
innovacion pedagdgica, dificilmente puede desempefar el rol de
disefiador de experiencias con la profundidad que ese rol requiere,
independientemente de las herramientas de IA que tenga disponibles.
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Figura 3: Transformacion del rol profesional del docente universitario
ecuatoriano impulsada por la IA: de la transmisién al disefio de experiencias
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Nota. Elaboracion propia basada en Espinosa/allejo et al. (2025), Almache
Villarroel et al. (2025) y PiteBriones et al. (2025).

La transformacion del rol docente representada en la Figura 3
tiene una condicién de posibilidad que con frecuencia se omite en las
narrativas optimistas sobre la IA en educacion: requiere que las
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instituciones universitarias ecuatorianas redisefien las condiciones de
trabajo docente para que el tiempo liberado por la automatizacion de
las tareas mas rutinarias se traduzca efectivamente en mayor
disponibilidad para las funciones de mayor complejidadcognitiva y
mayor valor pedagogico. Si la automatizaciéon de la retroalimentacion
rutinaria simplemente resulta en que el docente asume mas cursos o
mas estudiantes sin que las condiciones de trabajo mejoren, el efecto
neto sobre la calidad de la ensefianzapuede ser nulo o incluso
negativo. La investigacién que evalla el impacto de la IA en el rol
docente sin considerar las condiciones institucionales de trabajo que
enmarcan ese rol esta produciendo conclusiones incompletas y
potencialmente engafiosas para I@ tomadores de decisiones en
politica educativa.

1.3.2. Toma de Decisiones Pedagdgicas Asistidas por IA

La asistencia de la IA en la toma de decisiones pedagdgicas
introduce una nueva fuente de informacién y de orientacion en el
proceso de juicio docente que tiene implicaciones complejas para la
autonomia profesional y la responsabilidad del docente. Cuandain
sistema de analitica del aprendizaje alerta al docente sobre que un
determinado estudiante muestra patrones de comportamiento digital
que predicen un 80% de probabilidad de abandono en las proximas tres
semanas, el docente enfrenta una nueva situacion @dagoégica: debe
decidir si actla segun la alerta (y como), si la ignora (y por qué razones),
o si la investiga (y con qué recursos). Esta decision es irreductiblemente
humana y pedagégica: ningun sistema de I|A puede tomarla
adecuadamente porque requiere unconocimiento del estudiante
como persona, de su situacion vital concreta, de su contexto cultural y
de sus propias percepciones sobre su situacion académica, que el
sistema no tiene y no puede tener. La investigacion sobre las decisiones
pedagodgicas asistdas por IA debe documentar cdmo los docentes
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ecuatorianos integran las recomendaciones algoritmicas con su propio
conocimiento profesional y su juicio pedagdgico, y qué condiciones
favorecen o dificultan esa integracion reflexiva.

1.3.3. Liderazgo Docente en Contextos Tecnolégicos

¢

El liderazgo docente en contextos tecnolégicos complejos es
una competencia emergente que va considerablemente mas alla del
dominio técnico de las herramientas disponibles: implica la capacidad
de articular una visién pedagdégica clara sobre para qué y comgsar la
IA en el propio contexto de ensefianza, de comunicar esa visién a los
estudiantes y a los colegas de manera que oriente su uso responsable
y critico, y de participar activamente en las decisiones institucionales
sobre adopciéon tecnoldgica con critaio pedagégico y ético
fundamentado. El docente universitario ecuatoriano que asume este
liderazgo no es el early adopter que adopta de manera entusiasta y
acritica todas las innovaciones disponibles, ni el resistente que rechaza
por principio cualquier innovacion tecnologica: es el profesional
reflexivo que evalla las innovaciones desde criterios pedagdgicos,
éticos y contextuales explicitos y que actia como interlocutor
informado en el debate institucional y politico sobre el futuro de la IA en
la educacion ecuatoriana.
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1.3.4. Adaptabilidad Profesional Frente a la Automatizacion

La adaptabilidad profesional del docente universitario ante la
aceleracion de la automatizacién es, al mismo tiempo, una demanda
que los sistemas institucionales imponen con urgencia creciente y un
desafio para el cual la mayoria de los docentes ecuatorias no ha
recibido preparacion suficiente. Los datos de PitaBriones et al. (2025),
que documentan que el 35% de los docentes universitarios
ecuatorianos ha recibido capacitacion formal en IA generativa, indican
gue la gran mayoria estd navegando la transfmacién tecnoldgica de
la enseflanza con los recursos que sus propias iniciativas de
aprendizaje informal han podido generar, sin el apoyo sistematico de
programas institucionales de formacién en servicio que proporcionen
tanto las competencias técnicas como el marco conceptual y ético
necesarios para una adaptacion profesional reflexiva. Esta brecha
formativa es uno de los problemas de politica educativa mas urgentes
gue la investigacibn en tecnologia educativa ecuatoriana debe
documentar, analizar y contrbuir a resolver.

1.3.5. Identidad Docente en Escenarios Digitales Complejos

La identidad profesionaldocente el conjunto de percepciones,
valores, compromisos y narrativas mediante las cuales el docente da
sentido a su rol y a supractica estd siendo sometida a tensiones
inéditas por la aceleracién tecnolégica que la IA representa. Las
preguntas que la IA impone sobre qué es la ensefianza genuina, qué
puede hacer un docente que un algoritmo no puede hacer o no deberia
hacer, qué significa el corocimiento experto en un mundo donde los
sistemas de IA pueden acceder y sintetizar informacion disciplinar con
una velocidad y una amplitud que ninglin experto humano puede
igualar, son preguntas de identidad profesional que tienen
consecuencias directas sdore la motivacion, el bienestar y el
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compromiso de los docentes universitarios ecuatorianos. La
investigacion que examina el impacto de la IA sobre la identidad
docente en el Ecuador debe ir mas alla de la medicion de actitudes para
explorar las narrativas, los valores y los marcos de sentidmediante los
cuales los docentes estan respondiendo a esta disrupcion de su
autopercepcioén profesional.

1.4. Desafios Eticos y Humanisticos de la Inteligencia Artificial

Los desafios éticos que la integracién de la inteligencia artificial
en la educacion plantea no son problemas técnicos que la
investigacion en ingenieria de software pueda resolver: son problemas
filosoficos, politicos y sociales que requieren la particip&ion activa de
los investigadores en educacién, de los docentes, de los estudiantes y
de las comunidades en la construccion de las respuestas. La
investigacion en tecnologia educativa ecuatoriana tiene en esta
dimensién ética una oportunidad de contribucién que va mas alla del
diagnostico: puede proponer marcos conceptuales y normativos para
la evaluacién ética de las herramientas de IA en educacién que sean
pertinentes al contexto cultural, institucional y politico especifico del
Ecuador, y que no simplemate adapten los marcos producidos en
contextos con premisas muy distintas sobre los derechos, las
responsabilidades y los valores que deben orientar la tecnologia
educativa.

1.4.1. Sesgos Algoritmicos en Educacion

Los sesgos algoritmicos en la educacién constituyen uno de los
desafios éticos mas técnicamente complejos y socialmente mas
significativos de la integracion de la IA en los sistemas formativos.
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Tabla 3: Tipos de sesgo algoritmico en educacion: mecanismos de produccién
e implicaciones éticas y de investigacion para el Ecuador

Tipo de sesgo Mecanismo de Implicacion ética y de

algoritmico produccién investigacion en Ecuador
Sesgo de Modelos entrenados con  Puede perjudicar a
representacion de datos poco diversos estudiantes indigenas,
datos cultural y socialmente afroecuatorianos y rurales
Sesgo de confirmacion Recomendaciones Riesgo de reforzar brechas
en sistemas basadas en historial de rendimiento y limitar
recomendados académico previo oportunidades

Evaluaciones . .
Posibles evaluaciones

Sesgo linglistico y automatizadas centradas . o

N < inequitativas para hablantes
cultural en inglés y espafiol e

. de lenguas indigenas

estandar

Sesgo de Recomendacion de Invisibilizacion de
homogeneizacién metodologias pedagogias comunitarias e
pedagdgica dominantes occidentales interculturales ecuatorianas

Nota. Elaboracién propia basada en Arteaga et al. (2025), Gémé#endoza y
Arroyo-Gutiérrez (2024) y VascdDelgado et al. (2025).

Los sesgos algoritmicos sistematizados en la Tabla 3 revelan un
patrén que la investigacion en tecnologia educativa ecuatoriana debe
convertir en agenda de indagacion prioritaria: los grupos mas
vulnerables del sistema educativo ecuatoriano, aquellos cuyos
resultados académicos y trayectorias de vida se beneficiarian mas de
la personalizacion efectiva que la |A puede ofrecer, son precisamente
los grupos mas expuestos al riesgo de que los sesgos algoritmicos
produzcan evaluaciones sistematicamente inequitatvas. Vasco
Delgado et al. (2025) documentan que los sistemas de evaluacion
automatizada pueden manifestar sesgos que penalizan estilos
expresivos no convencionales o provenientes de comunidades no
angloparlantes, perpetuando mecanismos de exclusion sutil ge no
son facilmente identificables por quienes usan las plataformas pero
que inciden directamente en las oportunidades educativas de los
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estudiantes afectados. La responsabilidad de identificar, documentar
y denunciar estos sesgos en el contexto especifico del Ecuador es una
tarea que recae directamente en la agenda de investigacién en
tecnologia educativa.

1.4.2. Privacidad y Proteccion de Datos Estudiantiles

La recopilacibn masiva de datos sobre el comportamiento
digital, el rendimiento académico y las interacciones pedagdégicas de
los estudiantes que los sistemas de IA educativa requieren para
funcionar plantea desafios de privacidad y de proteccion de datosuge
el sistema universitario ecuatoriano no esta todavia en condiciones de
gestionar con la robustez que la dimension del problema exige. El uso
responsable y ético de la inteligencia artificial en instituciones de
educacién superior ecuatorianas documentaque ninguna institucién
habia conformado adn comités formales de ética de IA o instancias
equivalentes, y que la toma de decisiones sobre estas tecnologias
recaia en departamentos de tecnologia educativa o unidades de
innovacion sin protocolo especifico paa IA. Este vacio institucional
contrasta con la magnitud de los datos que los sistemas de IA recopilan
sobre los estudiantes y con los riesgos de uso indebido o acceso no
autorizado que esa recopilaciéon implica. La investigacién debe
contribuir tanto al diagnostico de la situacion actual como a la
propuesta de marcos de gobernanza que sean implementables en las
condiciones especificas del sistema universitario ecuatoriano.

1.4.3. Dependencia Tecnolégica y Pensamiento Critico

Uno de los riesgos pedagdgicos mas sutiles pero mas
significativos de la integracion de la 1A en la educacion es el de la atrofia
del pensamiento critico por efecto de la delegacion habitual de
funciones cognitivas en los sistemas algoritmicos. Cuando los
estudiantes utilizan los sistemas de IA generativa para producir sus
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trabajos académicos sin pasar por el proceso de construccién
conceptual que esos trabajos tenian como propédsito desarrollar, no
solo estan cometiendo un fraude académico: estan perdiendo la
oportunidad de desarrollar las competencias cognitivas que solo
emergen de la experiencia del esfuerzo intelectual genuino. Cuando los
docentes utilizan los sistemas de |IA para disefiar sus evaluaciones sin
reflexionar sobre qué competencias especificas aspiran a evaluar,
pueden estar produciendo instrumentos que evallara capacidad de
usar la IA'y no la competencia que el curriculo establece como obijetivo.
La investigacion sobre la relacion entre el uso de la IA y el desarrollo del
pensamiento critico en el contexto universitario ecuatoriano es una de
las lineas de indagcidbn mas urgentes que este libro contribuye a abrir.

1.4.4. Humanizacion del Aprendizaje Mediado por IA

La humanizacién del aprendizaje mediado por IA es el desafio
pedagogico que subyace a todas las preocupaciones éticas y
humanisticas examinadas en las secciones anteriores: cOmo
garantizar que la incorporacién de sistemas tecnol6gicos en el proceso
educativo no erosione las dimensiones del aprendizaje que son
irreductiblemente humanas y que constituyen el corazén de su valor
formativo. El aprendizaje genuino no es solo la adquisicion de
informacién o el desarrollo de habilidades técnicas: es el desarrollo @
la capacidad de pensar criticamente, de sentir empatia, de asumir
responsabilidad, de comprometerse con valores, de construir vinculos
de confianza y de contribuir al bien colectivo. Estas dimensiones del
aprendizaje requieren la presencia y el testimom de otros seres
humanos que modelan esos valores y esas capacidades con su propio
compromiso y su propia practica. Ningun sistema de IA puede
reemplazar al docente en esta funcién testimonial, y la investigacion en
tecnologia educativa tiene la responsatlidad de recordar esta verdad
ante las narrativas que tienden a reducir el aprendizaje a sus
dimensiones mas facilmente cuantificables y automatizables.
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1.4.5. Responsabilidad Profesional en Entornos Automatizados

La responsabilidad profesional del docente universitario en
entornos parcialmente automatizados plantea dilemas éticos y
juridicos que el sistema universitario ecuatoriano no ha abordado
todavia con la sistematicidad que requieren. Cuando un sistema de IA
genera una evaluacién incorrecta de un estudiante, o cuando una
recomendacioén algoritmica lleva a un estudiante hacia una trayectoria
académica inadecuada para su perfil, ¢quién es responsable? ¢El
docente que eligid y supervisd el sistema? ¢La instituciomue lo
contrat6 y desplegé? ¢La empresa que lo desarroll6? Estas preguntas
no tienen respuestas simples, pero la investigacibn en tecnologia
educativa puede contribuir a articularlas con rigor conceptual y a
proponer marcos de responsabilidad distribuida que sean justos,
verificables y compatibles con el marco juridico del Ecuador. La
responsabilidad profesional no puede disolverse en la complejidad
tecnolégica: requiere, al contrario, nuevas formas de rendicion de
cuentas que sean transparentes para los studiantes y para la

sociedad.
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1.5. Competencias Docentes para la Educacién Inteligente

El mapa de competencias que el docente universitario
ecuatoriano necesita desarrollar para ejercer con eficacia y con
integridad profesional en el contexto de la educacion potenciada por
inteligencia artificial no es simplemente un listado de habilidades
técnicas: es una arquitectura de conocimiento, capacidad y
disposicién que integra la competencia digital con la competencia
pedagdgica, la competencia investigativa con la competencia ética, y
la competencia técnica con la competencia critica. La investigaion de
Pita-Briones et al. (2025) sobre competencias digitales docentes frente
a la inteligencia artificial educativa en Ecuador documenta que los
docentes reconocen el valor de la IA para personalizar contenidos y
mejorar la planificacion pedagdgica, peo que enfrentan limitaciones
en cuanto a formaciobn técnica, acceso institucional 'y
acompafiamiento especializado. Este diagnéstico define con precisiéon
las prioridades de la agenda formativa para los docentes universitarios
ecuatorianos y, simultdneamente, las prioridades de la agenda de
investigacion para los especialistas en tecnologia educativa que deben
fundamentar esa formacion en evidencia empirica rigurosa.

1.5.1. Alfabetizacion Digital Avanzada

La alfabetizacion digital avanzada para la docencia universitaria
en la era de la IA trasciende el uso instrumental de las herramientas
disponibles para incluir la comprension critica de como funcionan los
sistemas algoritmicos, qué supuestos sobre el apradizaje codifican,
gué datos recopilan y cémo los procesan, y qué implicaciones éticas y
pedagodgicas tiene su uso en distintos contextos formativos. Esta
alfabetizacion avanzada es la que distingue al docente que puede
evaluar criticamente una herramientade IA antes de adoptarla en su
practica del que adopta sin criterio lo que esta disponible o lo que esta
de moda.



CAPITULO 1 Transformacion de la docencia en la era de la inteligencia artificial

Figura 4: Niveles de alfabetizacion digital avanzada para el docente
universitario ecuatoriano en la era de la inteligencia artificial

Alcanzar un alto nivel de experiencia.

o
é Mejorando habilidades baséndose en la
retroalimentacion.

Recibiendo e incorporando criticas constructivas.

Aplicando habilidades en escenarios del
mundo real.

Construyendo conocimiente y /
habilidades esenciales.

Nota. Elaboracion propia basada en PiteBriones et al. (2025), Espinosa
Vallejo et al. (2025) y Palacios et al. (2025).

La piramide de alfabetizacion digital avanzada representada en
la Figura 4 evidencia que el debate sobre las competencias docentes
para la educacion inteligente no puede reducirse a la pregunta por el
nivel instrumental (¢,sabe el docente usar las herramietas
disponibles?): debe alcanzar las preguntas por los niveles critico,
investigativo y transformador que convierten al docente en agente
activo de la transformacion educativa y no simplemente en usuario de
sistemas diseflados por otros. Para los investigaores en tecnologia
educativa ecuatoriana, desarrollar las competencias de los niveles
superiores de esta piramide es simultaneamente una responsabilidad
personal y una agenda de investigacion: la produccién de conocimiento
local sobre el impacto de la IA a la educacién ecuatoriana requiere
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investigadores con las competencias necesarias para realizar esa
investigacion con rigor y con pertinencia contextual.

1.5.2. Competencia Pedagdgica-Tecnolbgica Integrada

La competencia pedagodgicatecnoldgica integrada, conocida
en la literatura internacional como TPACK (Technological Pedagogical
Content Knowledge), describe la interseccidén entre el conocimiento
disciplinar, el conocimiento pedagdgico y el conocimiento tecmlégico
gue el docente efectivo en entornos digitales debe poseer y movilizar
simultdneamente. En el contexto de la IA educativa, el TPACK adquiere
nuevas dimensiones: el docente no solo debe saber como usar las
herramientas de IA disponibles sino comprendr como esas
herramientas potencian o limitan la construccién del conocimiento en
su disciplina especifica, cdmo modifican las posibilidades
pedagdgicas de las estrategias que ya domina y cémo se articulan con
los valores y los objetivos formativos de sufograma. GomezMendoza
y ArroyeGutiérrez (2024) documentan que el impacto de la inteligencia
artificial en la educacién ecuatoriana produce efectos diferenciados
segun el nivel de esta competencia integrada: los docentes con mayor
TPACK aprovechan la IA gra potenciar su practica pedagogica
preexistente, mientras que los de menor TPACK tienden a usarla de
manera disruptiva con respecto a esa practica, produciendo
incoherencias entre los objetivos declarados y las actividades
realmente implementadas.

1.5.3. Pensamiento Estratégico para la Innovacién Educativa

El pensamiento estratégico para la innovacién educativa con 1A
implica la capacidad de concebir la integracion de las herramientas
tecnologicas como parte de una vision de largo plazo sobre la
formacion de los egresados, y no como la adopcion tactica de
herramientas individuales en respuesta a modas o0 presiones
institucionales. Un docente universitario con pensamiento estratégico
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puede articular con claridad por qué incorpora la IA en su practica, qué
objetivos formativos aspira a potenciar con esa incorporacion, cémo
evaluara si los objetivos se estan logrando y qué ajustard si no lo estan.
Este pensamiento estratégico es la basedel liderazgo docente en
contextos tecnologicos complejos y la condicion para que la
innovacién con IA produzca transformaciones pedagogicas verificables
y sostenibles, en lugar de cambios superficiales que no maodifican la
calidad del aprendizaje de los etudiantes.

1.5.4. Gestion Critica de Herramientas Inteligentes

La gestion critica de las herramientas de inteligencia artificial
disponibles para la docencia universitaria es la competencia que mas
directamente distingue al investigador en tecnologia educativa del
usuario ordinario de herramientas digitales.

Tabla 4: Gestion critica de herramientas de inteligencia artificial para la
docencia: dimensiones, competencias especificas y criterios de evaluacién
para investigadores ecuatorianos

Dimensién de

. o Competencia requerida Criterios de evaluacion
gestion critica
Evaluacion Analizar criticamente los Identificar teorias implicitas
epistemoldgica de supuestos pedagdgicos y y compararlas con enfoques
herramientas algoritmicos de la IA educativos ecuatorianos
o Evaluar diferencias de Disefar protocolos que
Auditoria de sesgos o .
: desempefio entre grupos detecten y corrijan
y equidad o . .
estudiantiles inequidades

Evaluacion del
impacto pedagogico

Diferenciar mejoras

Analizar efectos de lalAa . . :
inmediatas de posibles

corto y largo plazo

longitudinal impactos negativos futuros
. Proponer marcos éticos Disefiar estrategias de
Gobernanza ética . - 2
s para el uso educativo de la  formacion y regulacién
institucional N
1A institucional sobre 1A

Nota. Elaboracion propia basada en PitaBriones et al. (2025), VasceDelgado
et al. (2025) y GémeMendoza y ArroyeGutiérrez (2024).
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Las dimensiones de gestion critica sistematizadas en la Tabla 4
configuran un perfil del investigador en tecnologia educativa
ecuatoriana que es simultdneamente mas exigente y mas enriquecedor
gue el perfil convencional del usuarieevaluador de herramientas
tecnologicas. El investigador que domina estas dimensiones puede
contribuir de manera significativa tanto al conocimiento académico
sobre la IA en la educacibn como a las decisiones politicas y
pedagdgicas que determinan como se integra la 1A en el sistea
universitario ecuatoriano. Este perfil investigador es el que este libro
busca contribuir a formar, a través del analisis riguroso y critico que
cada uno de sus capitulos propone.

1.5.5. Aprendizaje Profesional Continuo en IA Educativa

El aprendizaje profesional continuo en inteligencia artificial
educativa no es una opcién sino una necesidad estructural para el
docente e investigador universitario ecuatoriano del siglo XXI: la
velocidad de transformacion de las herramientas disponiblesy del
conocimiento sobre sus efectos pedagégicos hace que cualquier
formacion puntual sea insuficiente para mantener la competencia
necesaria en el mediano plazo. Este aprendizaje continuo requiere que
los docentes e investigadores ecuatorianos desarrolleda capacidad
de aprender de manera auténoma y reflexiva sobre la 1A educativa a lo
largo de toda su carrera profesional, utilizando las propias
herramientas de IA para aprender sobre la IA, participando en
comunidades de practica nacionales e internaciondes que comparten
conocimiento sobre la integracion pedagogica responsable de la
tecnologia, y contribuyendo activamente a la produccion de
conocimiento local que oriente las decisiones del sistema educativo
ecuatoriano con la especificidad contextual quelos datos de otros
sistemas no pueden proporcionar.
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El recorrido analitico propuesto por este capitulo inaugural ha
buscado establecer el horizonte conceptual desde el que los capitulos
siguientes examinaran las competencias profesionales especificas que
la docencia potenciada por IA requiere. La transformeion de la
docencia en la era de la inteligencia artificial no es un proceso técnico
gue se resuelve adoptando las herramientas correctas y capacitando a
los docentes en su uso: es una transformacion cultural, epistemolégica
y ética que requiere la partigbacion activa de los investigadores en
tecnologia educativa como productores de conocimiento critico, como
propositores de marcos de gobernanza éticos y como acompafiantes
reflexivos del proceso de adaptacion profesional de los docentes
ecuatorianos.

La agenda de investigacion que este capitulo ha esbozado, con
sus preguntas sobre el impacto diferencial de los sistemas de IA en
distintos grupos de estudiantes ecuatorianos, sobre los sesgos
algoritmicos en contextos culturales especificos, sobre las
condiciones institucionales que determinan la efectividad de las
herramientas disponibles y sobre el impacto de la IA en la identidad y el
bienestar profesional de los docentes, es una agenda que exige la
produccién de conocimiento local que no puede ser impeotado de otros
sistemas educativos. El Ecuador necesita investigadores en tecnologia
educativa que estudien la IA en la educacion ecuatoriana, con sus
particularidades, sus fortalezas y sus vulnerabilidades especificas, y
que produzcan ese conocimiento con el rigor metodologico y el
compromiso ético que la responsabilidad social de la investigacion
educativa exige. Los capitulos siguientes avanzan en la construccion de
ese conocimiento.
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CAPITULO 2

Competencias Profesionales para la Docencia Potenciada por
Inteligencia Atrtificial

Si el primer capitulo estableci6é el marco histérico, conceptual
y ético desde el que la investigacion en tecnologia educativa debe
abordar la transformacion de la docencia en la era de la inteligencia
artificial, el presente capitulo desciende al territoro mas operativo y
mas directamente relevante para la practica pedagdgica: el de las
competencias profesionales que el docente universitario ecuatoriano
necesita desarrollar para ejercer con eficacia, con criterio y con
integridad en un ecosistema pedagdégio crecientemente mediado por
sistemas algoritmicos. La concepcion de competencia que organiza
este capitulo trasciende la nocion instrumental de habilidad técnica
para incorporar las dimensiones cognitiva, metacognitiva, afectiva y
ética que hacen de una ompetencia un saberhacer-con-sentido-y-
con-valor: un conjunto integrado de conocimientos, capacidades vy
disposiciones que el profesional puede movilizar de manera reflexiva
ante situaciones complejas e impredecibles, que es exactamente el
tipo de situacion que la docencia en la era de la IA presenta
cotidianamente.

El modelo de competencias que este capitulo desarrolla se
organiza en cinco grandes dominios que avanzan desde lo mas técnico
hacia lo mas humano: las competencias tecnoldgicas aplicadas a la
ensefianza, las competencias didacticas en entornos mediados polA,
las competencias investigativas del docente digital, las competencias
comunicativas y colaborativas, y las competencias socioemocionales
gue determinan el bienestar y la sostenibilidad profesional del docente
en contextos tecnoldgicos complejos. PitaBriones et al. (2025), en su
estudio con 345 docentes de posgrado en universidades ecuatorianas,
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documentan que los docentes muestran dominio de competencias
digitales basicas y actitud positiva hacia la IA, pero persisten
debilidades en colaboracién en linea y participaciéon en comunidades
virtuales, con correlaciones positivas entre el conocimiento @ la 1A y
su uso didactico. Este diagndstico orienta la priorizacion de los
dominios competenciales: las debilidades en colaboracién y
comunidades virtuales no son deficiencias técnicas sino competencias
de segundo orden que requieren formacion pedagdégicaspecifica y
sostenida, no solo exposicion a las herramientas disponibles.

- J

Para los investigadores en tecnologia educativa ecuatoriana,
este capitulo tiene un doble propésito: proporcionar el marco
conceptual necesario para disefiar investigaciones sobre el estado y el
desarrollo de las competencias profesionales para la docenciaon IA
en distintos contextos universitarios ecuatorianos, y ofrecer los
criterios analiticos para evaluar las intervenciones formativas
disefiadas para desarrollar esas competencias. Jay&shca et al.
(2024) evidencian que los recursos didacticos con apoyode
gamificacion e 1A para docentes ecuatorianos producen mejoras en la
motivacion y en la apropiacion de herramientas tecnolégicas, pero que
los efectos sobre la calidad pedagdgica efectiva de la practica docente
son mas lentos y mas dificiles de medir,d que sefiala la necesidad de
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investigaciones longitudinales que capturen las transformaciones de
practica en lugar de limitarse a medir la satisfaccibn o la
autoevaluacién competencial de los participantes en los programas de
formacion.

2.1. Competencias Tecnologicas Aplicadas a la Ensefianza

Las competencias tecnoldgicas aplicadas a la ensefianza
universitaria constituyen el dominio competencial mas visible y mas
frecuentemente evaluado en los sistemas de desarrollo profesional
docente en el Ecuador contemporaneo, aunque también el mas
reduccionista cuando se conceptualiza exclusivamente como dominio
técnico de herramientas especificas. La investigacion en tecnologia
educativa ha documentado consistentemente que la mera exposicion
a las herramientas de IA no produce transformaciones verificableen
la calidad pedagdgica de la practica docente: lo que produce esas
transformaciones es la combinacion del dominio técnico con la
comprensioén de cOmo esas herramientas pueden potenciar o limitar el
aprendizaje en funcién del contexto especifico de ensefiaza. Esta
comprension integrada es la que distingue la competencia tecnolégica
genuina de la familiaridad tecnoldgica superficial que frecuentemente
se confunde con ella en los diagnosticos institucionales.

2.1.1. Manejo de Plataformas Educativas Inteligentes

El manejo pedagdgicamente fundamentado de las plataformas
educativas inteligentes implica mucho mas que la capacidad de
navegar su interfaz y publicar materiales: implica la comprension de
qué funciones de IA estan disponibles en cada plataforma, como
funcionan algoritmicamente en términos generales, qué datos
recopilan y como los procesan, qué tipos de analitica producen y cémo
interpretar esa analitica con criterio pedagogico.
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Tabla 5: Plataformas educativas inteligentes en el sistema universitario
ecuatoriano: capacidades de |A y criterios de evaluacion para investigadores

Plataforma . o i
. Capacidades de IA Criterios de evaluacion en
educativa
. relevantes Ecuador
inteligente
Analitica estudiantil, . o -
) - Evaluar si la analitica es util
Moodle con retroalimentacion edanbaicamente para
plugins de IA automatizada y contenido pedagog - P
) . docentes ecuatorianos
interactivo
Canvas LMS con Segwmlent.o por Analizar el aprqvechamlento
. competencias, alertas y real de las funciones de IA en
IA integrada o . .
recomendacion de recursos  universidades
Khan Academy Tutoria conversacional y Exammar_su _t_e,fe_ct|V|dad enel
- L ) contexto linglistico y
con Khanmigo aprendizaje personalizado . .
curricular ecuatoriano
Duolingo for o . . .

9 Personalizacion y Investigar diferencias de
Schools con N . L - .
sistema gamificacion del aprendizaje  efectividad segun nivel previo

- de idiomas de inglés
adaptativo
Microsoft 365 Asistencia en redaccion, Evaluar uso pedagégico y
Education con andlisis y creacion de riesgos de privacidad de
Copilot materiales datos académicos

Nota. Elaboracién propia basada en PitaBriones et al. (2025), Jay&Jshca et
al. (2024) y AlonseGarcia et al. (2025).

Las plataformas educativas inteligentes sistematizadas en la
Tabla 5 configuran un ecosistema de herramientas con niveles muy
distintos de sofisticacion algoritmica, de costo de implementacion y de
pertinencia para las condiciones especificas del sistema niversitario
ecuatoriano. La investigacion en tecnologia educativa del Ecuador no
puede limitarse a replicar los estudios de efectividad realizados en
otros contextos con sus propios datos, porque las condiciones de
infraestructura, conectividad, formaciébn docente y cultura
institucional del Ecuador producen patrones de uso y de impacto que
pueden diferir significativamente de los documentados en contextos
con mayor capital tecnolégico y pedagdgico. La contribucion mas
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valiosa que la investigacion educativa ecuatoriana puede realizar al
campo global es precisamente esta: la documentacion rigurosa de
cémo estas plataformas funcionan en las condiciones reales del
sistema universitario ecuatoriano, con sus restricciones y &8s
posibilidades especificas.

2.1.2. Uso Pedagogico de Asistentes Virtuales

Los asistentes virtuales basados en modelos de lenguaje de
gran escala han pasado, en un periodo excepcionalmente corto, de ser
una novedad tecnol6gica especulativa a ser una presencia cotidiana en
la practica docente universitaria ecuatoriana, con o sin k disefio
pedagogico que haria ese uso genuinamente beneficioso para el
aprendizaje de los estudiantes.

Figura 5: Espectro de usos pedagogicos de los asistentes virtuales de IA en la
docencia universitaria ecuatoriana: complejidad cognitiva e impacto en el
aprendizaje

Requiere habilidades avanzadas en
tecnologia y pedagogia

N

Mejora significativamente la
calidad del aprendizaje

|> Baja Complejidad

Facil de usar con minima
capacitacion

No mejora significativamente la
calidad del aprendizaje

Nota. Elaboracién propia basada en PitaBriones et al. (2025), AlonseGarcia
et al. (2025) y JaydJshca et al. (2024).
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La matriz representada en la Figura 5 ofrece a los investigadores
en tecnologia educativa ecuatoriana una herramienta analitica para
caracterizar el tipo de uso pedagdgico de los asistentes virtuales que
predomina en distintos contextos universitarios delpais. Los estudios
diagnoésticos que apliquen esta matriz podran identificar no solo el nivel
general de adopcion de los asistentes virtuales sino la calidad
pedagdgica de esa adopcidn, distinguiendo entre los docentes que han
alcanzado el cuadrante de usdransformador y los que permanecen en
el de uso superficial, y disefiando intervenciones formativas
especificas para cada cuadrante. Esta distincion es fundamental
porque el problema de politica educativa que estos dos grupos de
docentes plantean es radicamente distinto: los del cuadrante
superficial necesitan fundamentalmente formacién pedagdgica, no
técnica; los del cuadrante ineficiente necesitan criterio de seleccion; y
los del cuadrante eficiente necesitan el acompafamiento para avanzar
hacia el transformador.

2.1.3. Automatizacion de Tareas Académicas

La automatizacion de tareas académicas mediante IA es una de
las transformaciones de la practica docente con mayor potencial de
impacto sobre la equidad y la sostenibilidad del trabajo pedagégico: si
las herramientas de IA pueden asumir las tareas mas rutarias y con
menor valor pedagdgico diferencial, el tiempo docente asi liberado
puede redistribuirse hacia las interacciones de mayor complejidad y
mayor valor formativo. Sin embargo, la investigacion educativa ha
documentado que esta redistribucibon no ocure de manera
automatica: requiere que las instituciones universitarias cambien
deliberadamente las condiciones de trabajo docente para que el
tiempo liberado sea efectivamente disponible para las funciones de
mayor complejidad. Guamaninga et al. (2023) dcumentan que los
programas de capacitacion para la actualizacion sobre inteligencia
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artificial como herramienta didactica en los docentes ecuatorianos
producen mejoras en la automatizacion de tareas administrativas y
evaluativas, pero que los docentes frecuentemente report que el
tiempo liberado es absorbido por nuevas demandas institucinales
antes de poder invertirse en mejoras pedagogicas de mayor calidad.
Esta dinamica de captura institucional del tiempo docente es uno de
los obstaculos mas persistentes para que la IA produzca el impacto
pedagdgico que su potencial técnico promete.

2.1.4. Curacion Digital de Contenidos Educativos

La curacion digital de contenidos educativos, practica
pedagdgica que consiste en la selecciéon, organizacion,
contextualizacién y enriquecimiento de recursos digitales existentes
para su uso formativo, se ha transformado significativamente con la
disponibilidad de sistemas de IA capaces de identificar, filtrar y
sintetizar recursos de manera exponencialmente mas rapida que el
docente individual. Sin embargo, la curacion pedagdgica genuina no es
simplemente la seleccion de los recursos mejor valorados
algoritmicamente: es la seleccion fundamentada en el conocimiento
del docente sobre el perfil especifico de su grupo, los objetivos de
aprendizaje de su unidad, las representaciones errébneas mas
frecuentes en el tema y los recursos culturalmente mas pertinentes
para el contexto ecuatoriano. La IA puede acelerar el proceso de
busqueda y de filtrado inicial, pero el juicio curador genuinamente
pedagdgico sigue siendo irreductiblemente humano. La investigacion
debe examinar en qué condiciones la curacion asistida polA mejora la
calidad de los recursos que llegan a los estudiantes y en qué
condiciones produce una homogeneizacion de los recursos que
marginaliza perspectivas y autores subrepresentados en los corpus de
entrenamiento de los sistemas de recomendacion.
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2.1.5. Integracion de IA Multimodal en el Aula

La integraciéon de sistemas de IA multimodal en el aula
universitaria ecuatoriana representa el horizonte mas ambicioso de las
competencias tecnoldgicas aplicadas a la ensefianza: la capacidad de
orquestar simultdneamente sistemas que procesan texto, imagen,
audio y video para crear experiencias de aprendizaje que aprovechen la
rigueza representacional que la multimodalidad ofrece. Esta
integracién multimodal requiere no solo competencia técnica en el
manejo de los distintos sistemas disponibles sino comprengn
pedagdgica de cuando la multimodalidad enriquece el aprendizaje y
cuando produce sobrecarga cognitiva que deteriora la 