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Introduccién

La inteligencia artificial se ha consolidado como una de las fuerzas
tecnoldgicas con mayor capacidad para transformar la educacion
contempordnea. Su presencia en los procesos de ensefianza,
aprendizaje, evaluacion y planificacion pedagogica estd modificand
no solo las herramientas disponibles para el profesorado, sino también
las formas de comprender el conocimiento, la autonomia del
estudiante y el propio ejercicio profesional docente. Ante esta
transformacién surge una interrogante decisiva: ¢la inteligacia
artificial representa una amenaza para el docente o puede convertirse
en una aliada capaz de fortalecer su labor? La respuesta no admite
posiciones absolutas, pues depende de las condiciones
institucionales, pedagodgicas, éticas y profesionales bajo la cuales
estas tecnologias sean incorporadas a los sistemas educativos.

La percepcién de la inteligencia artificial como amenaza se relaciona
con preocupaciones legitimas acerca de la automatizacion de
determinadas funciones docentes, la dependencia tecnoldgica, la
pérdida de autonomia profesional y la transformacién de competncias

tradicionalmente asociadas con la ensefianza. A ello se suman
desafios vinculados con la privacidad de los datos, los sesgos
algoritmicos, la integridad académica y la posibilidad de que el uso
indiscriminado de sistemas inteligentes reduzca procesosesenciales

de reflexiébn y construccion autébnoma del conocimiento. Estas
tensiones obligan a examinar criticamente las consecuencias que
puede generar una incorporacion tecnoldgica desvinculada de
propdsitos educativos claramente definidos.

Sin embargo, la inteligencia artificial también ofrece posibilidades
significativas para fortalecer el trabajo docente. Su capacidad para
apoyar la planificacién, diversificar recursos didacticos, proporcionar




retroalimentacion, analizar informacion educativa y facilitar
determinados procesos administrativos puede contribuir a que el
profesorado concentre mayores esfuerzos en aquellas dimensiones de
la ensefianza que requieren juicio profesional, creatividad, irtracciéon
humana y acompafamiento pedagdgico. Desde esta perspectiva, la IA
adquiere valor no cuando desplaza la intervencion del educador, sino
cuando amplia sus posibilidades de actuacién y se integra como un
recurso subordinado a las finalidades formatias.

El presente libro,La Inteligencia Artificial como Amenaza o Aliada del
Docente: Perspectivas para la Educacion del Futuro surge
precisamente de la necesidad de analizar esta relacién desde una
mirada critica y equilibrada. Su proposito es examinar las
transformaciones que la inteligencia artificial introduce en la identidad,
las funciones y las responsabilidades profesionats del docente,
evitando tanto los discursos que anuncian su sustitucion inevitable
como aquellos que atribuyen a la tecnologia capacidades
transformadoras por si mismas. La cuestién central se desplaza, por
tanto, desde la simple presencia de la IA hacialas decisiones
pedagdgicas y profesionales que determinan cdmo, cuando y para qué
debe utilizarse.

A lo largo de la obra se estudia, en primer lugar, la transformacion de la
identidad profesional docente frente al avance de los sistemas
inteligentes. Posteriormente, se examinan las situaciones en las que la
inteligencia artificial puede constituir una amenaza para el ejercicio
profesional y aquellas en las que puede funcionar como una aliada para
fortalecer la ensefianza. Este analisis conduce al estudio de las nuevas
capacidades necesarias para ensefiar junto a la IA, incorporando
competencias relacionadas con el criterio pedagdgico, la
alfabetizacion algoritmica, la evaluacion critica de resultados, la toma
de decisiones y la responsabilidad ética. Finalmente, se plantean




escenarios que permiten reflexionar sobre las posibles configuraciones
de la profesion docente y las decisiones que deberan adoptarse frente
a una transformacion tecnolégica en permanente evolucién.

Uno de los aportes centrales de este libro consiste en situar al docente
como protagonista de esta transicion. La incorporacion de inteligencia
artificial no deberia traducirse en una subordinacion de las decisiones
educativas a los algoritmos, sino en efortalecimiento de la capacidad
profesional para determinar qué procesos pueden ser apoyados
tecnol6gicamente y cudles requieren necesariamente intervencion
humana. La empatia, la comprensién contextual, el juicio pedagdgico,
la construccion de vinculos, kB sensibilidad ante la diversidad y la
responsabilidad sobre las decisiones educativas contindan
constituyendo dimensiones fundamentales de una profesion cuya
complejidad no puede reducirse a la automatizacién de tareas.

En definitiva, el futuro de la educacion no depende exclusivamente de
cuanto avance la inteligencia artificial, sino de la capacidad de los
sistemas educativos y de sus profesionales para orientar ese avance
hacia finalidades genuinamente formativas. Compender la IA como
amenaza o aliada implica reconocer que ambas posibilidades pueden
coexistir y que su predominio estard condicionado por las decisiones
que se adopten en el presente. Desde esta perspectiva, la obra invita a
construir una relaciéon critica, responsable y estratégicamente
pedagdgica entre inteligencia artificial y docencia, en la que la
innovacién tecnoldgica contribuya a fortalecer, y no a disminuir, el valor
humano y profesional de ensefiar.
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CAPITULO 1

Inteligencia Artificial y Transformacion de la Identidad Profesional
Docente

La irrupcion de la inteligencia artificial en los sistemas educativos ha
puesto en el centro del debate contemporaneo una pregunta que hasta
hace pocos afios pertenecia casi exclusivamente a la ciencia ficcion:
¢qué significa ser docente cuando una parte ada vez mayor de las
tareas que definian histéricamente esta profesién puede ejecutarse
mediante sistemas automatizados? Vides Guerrero (2026) documenta
que la irrupcion de la inteligencia artificial en la era digital esta
transformando de manera profunda & identidad docente,
reconfigurando no solo las herramientas que el profesorado utiliza sino
la propia comprensién de lo que constituye el ndcleo irreductible de su
trabajo profesional.

Este primer capitulo examina la identidad profesional docente como un
constructo en movimiento, sometido a presiones y oportunidades que
la inteligencia artificial introduce en cinco dimensiones
interrelacionadas: la evolucion del trabajo docente frente alcambio
tecnoldgico, la construccién de la identidad profesional en contextos
mediados por sistemas inteligentes, las creencias y actitudes que el
profesorado desarrolla ante estas tecnologias, el valor
especificamente humano de la enseflanza que la automdacion no
logra replicar.

Castro-Pérez (2025) advierte que abordar esta transformacién exige
resistir dos tentaciones igualmente empobrecedoras: la narrativa
catastrofista que anuncia la desaparicion inminente de la profesion
docente, y la narrativa complaciente que asume que nadasencial
cambiara porque la ensefianza siempre ha dependido del vinculo
humano. Entre ambos extremos existe un terreno mas complejo y mas
productivo, que este capitulo busca cartografiar con el rigor que la
magnitud del cambio en curso demanda.
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1.1. La Profesion Docente frente al Cambio Tecnoldgico

La profesion docente ha atravesado, a lo largo de su historia moderna,
sucesivas olas de cambio tecnolégico que en su momento fueron
recibidas con la misma mezcla de entusiasmo y aprension que hoy
despierta la inteligencia artificial: la imprenta, la radioeducativa, la
television didactica, la computadora personal y, mas recientemente,
internet y las plataformas digitales de aprendizaje. Comprender la
inteligencia artificial dentro de esta trayectoria histérica mas amplia no
minimiza su singularidad, perosi ofrece un marco de referencia util
para evaluar con mayor serenidad qué elementos de la reaccidn actual
son genuinamente nuevos Yy cuales reproducen patrones ya
observados ante innovaciones tecnoldgicas anteriores.

Las cinco subsecciones que siguen abordan esta trayectoria histérica
desde angulos complementarios: primero examinan la evolucion
general del trabajo docente ante la digitalizacién, luego se detienen en
los cambios especificos de las funciones tradicionales del
profesorado, continGan con las nuevas expectativas de desempefio
que la tecnologia genera, examinan las percepciones docentes
documentadas en la investigacion reciente, y cierran con una reflexién
sobre las continuidades y rupturas que permiten situacon precision la
magnitud real de la transformacién en curso.

1.1.1. Evolucién del Trabajo Docente ante las Tecnologias Digitales

El trabajo docente ha evolucionado desde una concepcion centrada
casi exclusivamente en la transmisién oral y presencial del
conocimiento hacia una practica profesional que integra de manera
creciente herramientas digitales para la planificacion, la evaluaion, la

comunicacion y la propia imparticion de la ensefianza. Esta evolucion
no ha sido un proceso lineal ni uniforme: coexisten en los sistemas
educativos contemporaneos docentes que han incorporado
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plenamente las tecnologias digitales a su practica cotidiana con
docentes que mantienen practicas pedagoégicas sustancialmente
analdgicas, una heterogeneidad que la llegada de la inteligencia
artificial no elimina sino que probablemente amplifica en una prnera

fase de adopcion desigual.

Portillo Legarda et al. (2025) documentan que la irrupcion de la
inteligencia artificial generativa transforma radicalmente los procesos
educativos al permitir la creacién automatica de textos, imagenes y
otros contenidos, un cambio que se inscribe en larayectoria mas
amplia de digitalizacién del trabajo docente pero que introduce una
diferencia cualitativa relevante: mientras que las tecnologias digitales
previas ampliaban la capacidad del docente para acceder, organizar y
comunicar informacién, la inteligencia artificial generativa tiene la
capacidad de producir contenido y de tomar decisiones con un grado
de autonomia que las tecnologias anteriores no poseian. Para el
docente que ha construido su practica profesional a lo largo de
sucesivas transicionestecnoldgicas, esta nueva ola exige un ejercicio
de discernimiento que combine la experiencia acumulada de
adaptaciones anteriores con la atencién especifica a lo que
efectivamente distingue a la inteligencia artificial de las herramientas
digitales previas.

Un elemento adicional que distingue la ola actual de digitalizacion
docente de las anteriores es su caracter generativo: mientras que las
herramientas digitales previas requerian que el docente introdujera
activamente cada contenido o cada instruccion, los sistemas de
inteligencia artificial contemporadneos pueden iniciar y completar
tareas complejas con instrucciones minimas, desplazando el trabajo
docente desde la ejecucion directa hacia la supervision y el disefio de
instrucciones apropiadas, un cambio en la naturaleza misma de la
interaccion entre el profesional y su herramienta de trabajo que merece
atencion especifica en cualquier analisis riguroso de esta transicion.
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Reconocer esta heterogeneidad en los ritmos de adopcion tecnologica
entre el profesorado tiene implicaciones practicas importantes para el
disefio de las politicas institucionales de formacién docente en
inteligencia  artificial, que deberian contemplar itirerarios
diferenciados segun el punto de partida real de cada docente, en lugar
de programas de capacitacion uniformes que asumen un nivel
homogéneo de familiaridad tecnoldgica previa que rara vez
corresponde a la diversidad efectiva del cuerpo docente dewalquier
institucion educativa.

1.1.2. Cambios en las Funciones Tradicionales del Profesorado

Las funciones tradicionalmente asociadas al profesorado (la
transmision de contenidos disciplinares, la evaluacion del aprendizaje,
la planificacion curricular, la gestion del aula) estan siendo redefinidas
por la disponibilidad de sistemas de inteligenciaartificial capaces de
ejecutar versiones de estas mismas funciones con distintos grados de
autonomia. La transmisién de contenidos, que durante siglos dependio
casi exclusivamente de la exposicion oral del docente o de textos
escritos de acceso limitado, hoy puede complementarse o incluso
sustituirse parcialmente mediante asistentes conversacionales
capaces de explicar un concepto disciplinar con correccién técnica y
disponibilidad permanente.

Esta transformacién de las funciones tradicionales no implica
necesariamente su desaparicion, sino su reconfiguracién hacia formas
de ejercicio profesional que requieren mayor supervision critica y
menor ejecuciébn mecanica directa. La Figura 1 ilustra la
transformacion de las funciones tradicionales del docente ante la
inteligencia artificial, distinguiendo las funciones que se automatizan
parcialmente, las que se transforman en su naturaleza y las que
permanecen como responsabilidad exclusivamente humana.




CAPITULO 1: Inteligencia Artificial y Transformacién de la Identidad Profesional Docente

Figura 1: Transformacion de las funciones tradicionales del docente ante la
inteligencia artificial
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Se automatiza Se transforma
parcialmente en su naturaleza

Correccion de
ejercicios, generacion
de preguntas, sintesis

de informacién y
borradores de
materiales con apoyo
de IA bajo supervision

Nota. Elaboracién propia basada en Portillo Legarda et al. (2025) y Castro
Pérez (2025).

Comprender esta reconfiguracion de funciones como una
redistribucion de esfuerzo y no como una simple sustraccién de
responsabilidades docentes es importante para evitar dos errores
simétricos: subestimar el cambio real que la tecnologia introduce en el
ejercicio cotidiano de la profesion, o sobrestimarlo hasta el punto de
asumir que las funciones docentes tradicionales se han vuelto
irrelevantes, cuando en realidad persisten transformadas y con
frecuencia intensificadas en su componente de supervision crita.
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1.1.3. Nuevas Expectativas sobre el Desempefio Profesional

La disponibilidad de herramientas de inteligencia artificial capaces de
generar materiales, retroalimentacion y andlisis de datos educativos
con rapidez ha comenzado a generar, tanto en las instituciones como
en los propios estudiantes, nuevas expectativasobre el desempenfio
profesional docente: mayor rapidez en la retroalimentacién, mayor
personalizacibn de las actividades de aprendizaje, y mayor
sofisticacion en el analisis del progreso individual de cada estudiante.
Estas expectativas, cuando no se acompfian de una comprension
realista de lo que la tecnologia efectivamente puede aportar y de las
condiciones institucionales necesarias para aprovecharla, pueden
generar una presion adicional sobre el profesorado que termina
traduciéndose en sobrecarga labordmas que en mejora genuina de la
practica pedagdgica.

Ordofiez Garcia et al. (2024) documentan que el impacto de la
inteligencia artificial en la formacién docente para la educacién

superior exige que las instituciones acomparien la introduccién de

estas expectativas renovadas con procesos de capacitacion y con
ajustes razonables en la carga de trabajo, evitando que la incorporacion
de la tecnologia se traduzca simplemente en la adicion de nuevas
exigencias sobre una jornada docente que ya operaba, en muchos
contextos, en el limite de su capacidad sostenible.

Gestionar estas expectativas renovadas exige ademas que las
instituciones distingan con claridad entre las expectativas que la propia
tecnologia genera de manera realista y las expectativas infladas por el
discurso comercial de los proveedores de estas heamientas, que con
frecuencia presentan capacidades idealizadas que la implementacion
real en contextos educativos concretos no siempre confirma con la
misma consistencia prometida en la fase de comercializacion del
producto.
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1.1.4. Percepciones Docentes frente a la Expansion de la
Inteligencia Artificial

Las percepciones docentes ante la expansion de la inteligencia
artificial en la educaciéon son heterogéneas y multidimensionales,
combinando en proporciones variables el entusiasmo por las
posibilidades pedagdgicas que la tecnologia ofrece con la
preocupacion por sus riesgos e implicaciones. MosqueraGende vy

Canut Delgado (2025), en su estudio sobre la percepciéon docente
respecto al uso de la inteligencia artificial en el contexto educativo,
documentan que si bien existe conocimiento bdasico sobre estas
herramientas entre el profesorado, la comprension de sus conceptos
centrales y su integracion efectiva en los procesos educativos siguen
siendo limitadas, lo que sugiere que buena parte de las percepciones
docentes se forman con informacién parcial o superficia sobre el

funcionamiento real de estos sistemas.

Puche-Villalobos (2024) encuentra, en su estudio sobre las ventajas y
desventajas de la inteligencia artificial como herramienta educativa
desde la perspectiva docente, que las desventajas percibidas por el
profesorado (particularmente el impacto en la aubnomia del
estudiante y el riesgo de dependencia tecnoldgica) superan en las
respuestas a las ventajas identificadas, un hallazgo que contrasta con
el entusiasmo institucional que frecuentemente acompana la
promocion de estas tecnologias y que sugiere unhrecha significativa
entre el discurso institucional sobre la inteligencia artificial y la
experiencia cotidiana del profesorado que debe integrarla en su
practica.

Esta brecha entre el discurso institucional entusiasta y la experiencia
docente cotidiana con frecuencia mas cautelosa sugiere que los
procesos de adopcion institucional de la inteligencia artificial deberian
incorporar de manera sistematica la voz del priesorado que
efectivamente usard estas herramientas, en lugar de que las decisiones
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de adopcion se tomen exclusivamente desde instancias directivas
alejadas de la practica cotidiana del aula.

Ampliar y diversificar los estudios sobre percepciones docentes hacia
contextos educativos menos representados en la literatura actual,
incluidas las zonas rurales y las instituciones con menor acceso a
infraestructura tecnoldgica, permitiria ademas evitarque las politicas
educativas sobre inteligencia artificial se disefien a partir de una
imagen del profesorado sesgada hacia los contextos urbanos y mejor
dotados tecnolégicamente que predominan en buena parte de la
investigacion disponible hasta el momento

1.1.5. Continuidades y Rupturas en la Profesién Educativa

Distinguir con precision qué elementos de la profesién docente
representan continuidades genuinas frente al cambio tecnoldgico y
cuales constituyen rupturas reales es un ejercicio analitico
indispensable para evitar tanto el alarmismo infundado como la
complacencia injustificada. Entre las continuidades mas solidas se
encuentra la centralidad del vinculo pedagdgico entre docente y
estudiante como condicion del aprendizaje significativo, un elemento
que ninguna tecnologia examinada hasta el momento ha lograd
sustituir de manera convincente. Entre las rupturas mas significativas
se encuentra la disponibilidad, por primera vez en la historia de la
educacion, de sistemas capaces de generar explicaciones, ejercicios y
retroalimentacién de calidad aceptable de maera practicamente
instantdnea y a un costo marginal cercano a cero.

Contreras-Villalobos y HerreraUrizar (2025) documentan que la
inteligencia artificial estd reconfigurando de forma profunda el
panorama educativo no solo en lo pedagogico y técnico, sino también
en la construccion de las subjetividades e identidades docetes, lo que

sugiere que la ruptura tecnologica no se limita a las herramientas
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disponibles sino que alcanza la manera en que los propios docentes se
conciben a si mismos como profesionales. El capitulo que sigue
profundiza precisamente en esta dimensién identitaria de la
transformacion.

Distinguir con rigor estas continuidades y rupturas no es solo un
ejercicio académico: tiene implicaciones practicas directas para la

formacion docente, que deberia dedicar mayor atencion a fortalecer
las competencias vinculadas a las genuinas rupturas tegoldgicas, en

lugar de replicar contenidos formativos disefiados para transiciones
tecnoldgicas anteriores que no capturan la especificidad de lo que la
inteligencia artificial efectivamente introduce de nuevo en la practica
educativa contemporanea.

1.2. Identidad Docente en Contextos Mediados por Inteligencia
Artificial

La identidad profesional docente es el conjunto de significados, valores
y disposiciones que un profesional construye en torno a su rol, y que le
permite responder con coherencia a la pregunta de quién es como
docente mas alla de las tareas especificas quejecuta en un momento
dado. Esta identidad no es estatica ni se construye de manera aislada:
se configura en la interaccion continua entre las condiciones
institucionales, las expectativas sociales sobre la profesion, y las
herramientas y tecnologias dispnibles para su ejercicio. La irrupcion
de la inteligencia artificial introduce en este proceso de construccion
identitaria una variable de una magnitud que las tecnologias educativas
previas no habian alcanzado.

Las cinco subsecciones de esta seccidbn examinan, en secuencia,
como se construye la identidad profesional en escenarios
tecnolégicos, como se reconstruye la autoridad pedagogica ante el
acceso automatizado al conocimiento, como se equilibran autonomia
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y dependencia tecnoldgica, como se preserva el sentido de pertenencia
profesional, y como, finalmente, la identidad docente se reconfigura de
manera integral ante estas presiones y oportunidades simultaneas.

1.2.1. Construccion de la Identidad Profesional en Escenarios
Tecnolbgicos

La construccion de la identidad profesional docente en escenarios
crecientemente mediados por tecnologia requiere que el profesorado
desarrolle una comprensién clara de qué aspectos de su practica
constituyen su contribucion distintiva e insustituible, encontraste con
aquellos aspectos que pueden delegarse parcialmente a sistemas
automatizados sin que ello comprometa la calidad de la ensefianza.
Shao y Sun(2025), citados en la literatura reciente sobre identidad
docente en la era de la inteligencia, documentan que esta construccion
identitaria atraviesa tensiones especificas entre la motivacion
intrinseca del docente y las presiones externas de adaptacion
tecnolégica que las instituciones educativas ejercen sobre su
profesorado.

Esta construccion identitaria se ve ademas atravesada por factores
generacionales, disciplinares y contextuales: un docente que inicié su
carrera profesional en un entorno ya digitalizado experimenta la
irrupcion de la inteligencia artificial de manera disinta a un docente
que construyé su identidad profesional en un contexto
predominantemente analégico y que ahora debe integrar estas
herramientas como una capa adicional sobre una practica profesional
ya consolidada durante décadas.

Las instituciones educativas que acompafian explicitamente este
proceso de construccion identitaria, mediante espacios de reflexion
colectiva entre docentes sobre el sentido de su practica ante la
tecnologia emergente, logran una apropiacion mas saludable jnenos
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ansiosa de la inteligencia artificial que aquellas que simplemente
exigen su adopcion sin ofrecer espacios para procesar sus
implicaciones identitarias mas profundas.

Los programas de induccion docente que incorporan explicitamente
esta reflexién identitaria desde el ingreso de nuevos profesionales a la
carrera educativa, y no solo capacitacion instrumental sobre el manejo
de herramientas especificas, contribuyen a quda préxima generacién
de docentes construya desde el inicio de su trayectoria profesional una
relacion mas reflexiva y menos reactiva con la tecnologia disponible en
su entorno de trabajo.

1.2.2. Autoridad Pedagdgica frente al Acceso Automatizado al
Conocimiento

La autoridad pedagogica del docente se ha fundamentado
tradicionalmente, en parte considerable, en su condicion de poseedor
y transmisor autorizado del conocimiento disciplinar frente a un
estudiantado con acceso limitado a fuentes alternativas de
informacion confiable. La disponibilidad de sistemas de inteligencia
artificial capaces de responder con rapidez y aparente autoridad a
practicamente cualquier pregunta disciplinar erosiona esta base
tradicional de la autoridad pedagdgica, obligando al docente a
reconstruir su autoridad sobre fundamentos distintos: la capacidad de
contextualizar el conocimiento, de evaluar criticamente su calidad y
pertinencia, y de acompafar al estudiante en el proceso de
construcciéon de comprension genuina mas alla del acceso aad

informacion.

Esta reconstruccion de la autoridad pedagdgica no es un proceso
automatico ni sencillo: exige que el docente transite desde una
autoridad basada en la posesion exclusiva del conocimiento hacia una
autoridad basada en la calidad de su juicio, su experiencipedagdgica
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y su capacidad de discernimiento critico frente a las multiples fuentes
de informacion, incluidas las generadas por inteligencia artificial, a las
que el estudiante contemporaneo tiene acceso directo.

Los docentes que logran esta reconstruccion de manera mas exitosa
suelen ser aquellos que incorporan explicitamente en su practica
pedagdgica el ejercicio de comparar y contrastar criticamente las
respuestas generadas por sistemas de inteligencia artificia con
fuentes académicas mas rigurosas, convirtiendo asi la propia
limitacion de estos sistemas en una oportunidad pedagdgica para
desarrollar el pensamiento critico de sus estudiantes frente a la
informacion disponible.

Esta reconstrucciéon exitosa de la autoridad pedagdgica también
depende de que el docente comunique explicitamente a sus
estudiantes el fundamento de su nueva autoridad, explicando por qué
su rol de mediador critico sigue siendo indispensable incluso cuando
ellos mismos tienen acceso directo a sistemas capaces de responder
con rapidez a sus preguntas disciplinares mas inmediatas.

1.2.3. Autonomia Profesional y Dependencia Tecnoldgica

La tension entre la autonomia profesional del docente y el riesgo de
dependencia tecnoldgica constituye una de las dimensiones mas
criticas de la transformacion identitaria examinada en este capitulo.
Macias Galeas y Betancourt Anangono (2025), en su estodealizado
con docentes universitarios ecuatorianos, documentan que la
aceleracion de la inteligencia artificial generativa y el avance de la
industria de tecnologia educativa global configuran nuevas formas de
estandarizacion algoritmica que transforman las practicas
pedagdgicas y erosionan la autonomia docente, identificando entre sus
hallazgos la reduccién del rol docente a operador algoritmico como uno
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de los riesgos mas preocupantes detectados en el contexto
ecuatoriano.

Los mismos autores documentan también el fenébmeno que
denominan el espejismo de la personalizacion algoritmica: la
percepcién de gue los sistemas de inteligencia artificial ofrecen una
personalizacién genuina del aprendizaje cuando en realidad operan
mediante estandarizaciones que el docente experimenta como una
pérdida progresiva de su capacidad de decision pedagdgica autbnoma.
La Tabla 1 examina los distintos niveles de autonomia profesional y
dependencia tecnoldgica que un docente puede experimentar ents
relacidon con los sistemas de inteligencia artificial.

Tabla 1: Autonomia profesional y niveles de dependencia tecnolégica

Nivel de relacion L, Riesgo o beneficio
Descripcion .
conlalA asociado

El docente decide cuandoy Preserva el juicio

Autonomia plena cémo usar la lA comouna  pedagdgico; requiere
con uso instrumental herramienta mas entre alfabetizacion critica sélida
varias disponibles. en lA.
El docente usa la IA para Aumenta la eficiencia sin
Uso asistido con tareas especificas, pero ceder el criterio final, segin
supervision activa revisa y ajusta siempre sus Macias Galeas y Betancourt
resultados. Anangono (2025).
El docente delega tareas Riesgo de errores no
Dependencia completas a la IA sin detectados y pérdida
funcional parcial revision sistematica de los  gradual de competencias
resultados. propias.
Dependencia Las decisiones pedagdgicas P
P .p 909 Erosion significativa de la
estructural guedan subordinadas a las . .
. autonomia y la autoridad
(operador recomendaciones del L
o . pedagogica docente.
algoritmico) sistema.

Nota. Elaboracion propia basada en Macias Galeas y Betancourt Anangono
(2025).
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Prevenir la transicion hacia niveles de dependencia estructural exige
que las instituciones educativas establezcan explicitamente, en sus
politicas de uso de la inteligencia artificial, la exigencia de revision y
validacién docente como paso obligatorio ates de que cualquier

recomendacion generada por estos sistemas se traduzca en una
decision pedagogica efectiva sobre un estudiante particular.

1.2.4. Sentido de Pertenencia y Reconocimiento Profesional

El sentido de pertenencia a la profesién docente y el reconocimiento
social que la acompafia se ven afectados por la narrativa publica,
frecuentemente sensacionalista, sobre la sustitucion de los trabajos

humanos por sistemas de inteligencia artificial, unanarrativa que,

aunque técnicamente inexacta respecto de la ensefianza segun la
evidencia examinada en capitulos posteriores de este libro, puede
erosionar la percepcion social del valor de la profesion docente y, con
ella, el sentido de pertenencia y orgub profesional del propio

profesorado.

Fortalecer este sentido de pertenencia frente a la incertidumbre
tecnoldgica requiere que las instituciones educativas y los propios
colectivos docentes construyan narrativas alternativas,

fundamentadas en evidencia, sobre el valor especifico y duradero da

profesién, evitando tanto la negacion de los cambios reales que la
inteligencia artificial introduce como la aceptacion pasiva de narrativas
de obsolescencia profesional que carecen de sustento empirico sélido.

Las asociaciones profesionales y los colegios de docentes tienen un
papel potencialmente importante en esta construccién de narrativas
alternativas, en la medida en que pueden articular una voz colectiva del
profesorado sobre el valor de su trabajo que trgcienda las voces
individuales dispersas y que tenga mayor capacidad de incidir en el
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debate publico sobre el futuro de la profesibn docente ante la
inteligencia artificial.

Este trabajo de construccién narrativa colectiva se fortalece cuando se
sustenta en evidencia empirica rigurosa sobre el valor del trabajo
docente, y no Unicamente en apelaciones emocionales a la vocacion
educativa, dado que una defensa de la profesibn queombina ambos
registros (el emocional y el basado en evidencia) resulta mas
persuasiva ante audiencias diversas, incluidas las autoridades
educativas y el publico general que forma su opinién sobre el futuro de
la profesién docente a partir de estas narrivas en competencia.
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La reconfiguracién de la identidad docente ante la inteligencia artificial
no debe entenderse como una pérdida sino como una oportunidad de
clarificaciéon: al delegar ciertas tareas mecénicas o repetitivas a
sistemas automatizados, el docente puede redescubir con mayor
nitidez cuales son los elementos de su practica profesional que

verdaderamente requieren su

intervencion humana directa, y

reorganizar su identidad profesional en torno a estos elementos con
mayor intencionalidad de la que le permitia una prética profesional

saturada de tareas administrativas y mecanicas. La Figura 2 ilustra este
proceso de reconfiguracion de la identidad docente en contextos
mediados por inteligencia artificial.

Figura 2: Reconfiguracién de la identidad docente en contextos mediados por
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Nota. Elaboracién propia basada en Contrerag/illalobos y HerreraUrizar

(2025) y CastrePérez (2025).
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1.3. Creencias y Actitudes Docentes ante la Inteligencia Artificial

Las creencias y actitudes que el profesorado desarrolla frente a la
inteligencia artificial condicionan de manera determinante la forma en
que esta tecnologia se integra (0 no se integra) en la practica
pedagdgica cotidiana, con independencia de las politas
institucionales o de la disponibilidad técnica de las herramientas.
Comprender estas creencias y actitudes con matices, evitando
reducirlas a una dicotomia simplista entre entusiastas y resistentes, es
indispensable para disefiar procesos de acompafamiato docente que
respondan a la diversidad real de posiciones que el profesorado
sostiene ante esta tecnologia.

Examinar estas creencias y actitudes con el detalle que las cinco
subsecciones siguientes ofrecen (desde los patrones de aceptacion y
resistencia hasta los factores que condicionan la disposicién al
cambio) resulta indispensable porque ninguna politica insitucional de
adopcion tecnoldgica, por bien disefiada que esté técnicamente,
lograra su propésito si no considera seriamente la disposicion subjetiva
real del profesorado que debera implementarla en su practica
cotidiana.

1.3.1. Aceptacion, Resistencia y Adaptacion Tecnolégica

Las respuestas docentes ante la inteligencia artificial se distribuyen en
un espectro que va desde la aceptacion entusiasta hasta la resistencia
activa, pasando por posiciones intermedias de adaptacion pragméatica
que ni celebran ni rechazan la tecnologiaiso que la evaltan caso por
caso segun su utilidad percibida para necesidades pedagdgicas
especificas. Esta ultima posicién, frecuentemente subestimada en los
estudios que privilegian las categorias polarizadas de aceptacién o
resistencia, probablemente representa la actitud mas extendida y
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también la mé&s funcional entre el profesorado con mayor experiencia
profesional acumulada.

La resistencia docente ante la inteligencia artificial, cuando existe, no
debe interpretarse automaticamente como una postura irracional o
como un simple déficit de competencia digital: con frecuencia
constituye una respuesta razonada ante experiencias prgas de
innovaciones tecnoldgicas educativas que prometieron
transformaciones significativas y que en la practica generaron
sobrecarga de trabajo sin beneficios pedagdgicos proporcionales, un
patron de decepcion acumulada que condiciona legitimamente el
escepticismo docente ante la nueva ola de entusiasmo tecnolégico que
rodea a la inteligencia artificial.

Reconocer la legitimidad parcial de esta resistencia informada por la
experiencia no equivale a validarla sin matices: existen también
resistencias fundamentadas en desinformacién o en generalizaciones
excesivas sobre los riesgos de la tecnologia, o quex@e que el

acompafiamiento docente sepa distinguir entre el escepticismo

razonado que merece ser escuchado y el rechazo basado en
informacién incorrecta que requiere ser corregido con evidencia.

La posicién de adaptacidén pragmatica, caracterizada por evaluar cada
herramienta segun su utilidad concreta para necesidades pedagdégicas
especificas antes de decidir su adopcion, ofrece ademas un modelo de
relacion con la tecnologia que resulta particularnente saludable para
sostener en el tiempo, en la medida en que no depende de un
entusiasmo inicial que tiende a decaer ni de una resistencia inicial que
puede volverse insostenible ante la presién institucional y social hacia
la adopcion tecnolégica.
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1.3.2. Expectativas sobre los Beneficios Educativos de la 1A

Las expectativas docentes sobre los beneficios educativos de la
inteligencia artificial incluyen de manera recurrente la personalizacion
del aprendizaje segun el ritmo y las necesidades de cada estudiante, la
reduccién de la carga de trabajo administrativoy de correccion, y el
acceso ampliado a recursos didacticos diversificados. Puche
Villalobos (2024) documenta que mas de la mitad del profesorado
encuestado en su estudio considera que la inteligencia artificial mejora
la calidad de la ensefianza, un hallago que coexiste, en el mismo
estudio, con preocupaciones significativas sobre sus riesgos,
evidenciando que las expectativas positivas y las preocupaciones no
son mutuamente excluyentes en la experiencia docente real.

Gestionar estas expectativas de manera realista, evitando tanto el
escepticismo que impide aprovechar beneficios genuinos como el
optimismo desmedido que ignora las limitaciones reales de la
tecnologia, requiere que la formacion docente en inteligencia artificial
incluya de manera explicita evidencia empirica sobre qué tipo de
beneficios estan efectivamente respaldados por investigamn rigurosa

y cudles corresponden mas bien a promesas comerciales de
proveedores tecnolégicos con intereses en la adopcion masiva de sus
productos.

Un componente adicional de esta gestion realista de expectativas
consiste en comunicar con claridad al profesorado que los beneficios
de la inteligencia artificial no son automaticos ni se producen por la
sola disponibilidad de la herramienta, sino que depnden
decisivamente de la calidad del disefio pedagogico con el que se
integra, un mensaje que contrarresta tanto el optimismo ingenuo como
el escepticismo que atribuye los fracasos de implementacion
exclusivamente a limitaciones de la tecnologia.
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La investigacion longitudinal que dé seguimiento a estas expectativas
docentes a lo largo del tiempo, contrastandolas con los resultados

efectivamente  observados tras periodos sostenidos de
implementacién, constituye una linea de investigacion educativa

particularmente valiosa para el campo, en la medida en que permitiria
identificar con mayor precisibn qué expectativas iniciales del

profesorado resultan confirmadas por la experiencia y cuales requieren
ser recalibradas con base en la evidencia acumulada.

1.3.3. Temores Asociados con la Automatizacion

Los temores docentes asociados con la automatizacion educativa
mediante inteligencia artificial abarcan un espectro que va desde el
temor a la sustitucion laboral directa hasta preocupaciones mas

matizadas sobre la pérdida de control profesional, el detedro de la

calidad educativa por una adopcién apresurada, y las implicaciones
éticas de delegar decisiones pedagdgicas sensibles a sistemas
algoritmicos. Estos temores, examinados con rigor en la literatura
especializada, no siempre corresponden a los riesgos reales mas
significativos que la evidencia disponible identifica, lo que sgiere que

una parte importante del trabajo de acompafiamiento docente consiste
en recalibrar la atencion del profesorado hacia los riesgos
genuinamente mas relevantes y alejarla de temores menos
fundamentados que generan ansiedad sin  corresponder
proporcionalmente a la evidencia disponible.

El temor a la sustitucion laboral directa, examinado con mayor
profundidad en el Capitulo 2 de este libro, encuentra escaso respaldo
en la evidencia disponible sobre las capacidades actuales de la
inteligencia artificial para replicar las dimensiones relagonales y de
juicio ético que la ensefianza efectiva requiere; sin embargo, la
persistencia de este temor en el imaginario docente, con
independencia de su fundamento empirico, tiene efectos reales sobre
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el bienestar profesional y merece ser atendida con informacion
rigurosa y no solo con reafirmaciones tranquilizadoras sin sustento.

Complementar la informacién sobre los riesgos genuinamente mas
relevantes con espacios de expresion legitima de los temores
docentes, sin apresurarse a descalificarlos como infundados,
contribuye a que el profesorado experimente el proceso de adopcion
tecnolégica como un proceso acompafiado y respetuoso de su
experiencia, en lugar de una imposicién que ignora sus preocupaciones
legitimas sobre el futuro de su ejercicio profesional.

1.3.4. Confianza Docente en los Sistemas Inteligentes

La confianza que el profesorado deposita en los sistemas de
inteligencia artificial varia significativamente segun el tipo de tarea
considerada: la confianza tiende a ser mayor para tareas de bajo riesgo
pedagdgico, como la generacién de ejercicios de practica adicional, y
considerablemente menor para tareas de alto riesgo, como la
evaluacion sumativa que determina calificaciones finales o decisiones
sobre la promocién académica de un estudiante. Esta caliracion
diferenciada de la confianza segun el nivel de riesgo pedagdégico refleja
un criterio profesional razonable que las politicas institucionales sobre
el uso de la inteligencia artificial deberian reconocer y respaldar
explicitamente, en lugar de prom@er una adopcion uniforme de estas
herramientas sin distinguir el nivel de riesgo asociado a cada aplicacion
especifica.

Construir niveles apropiados de confianza calibrada (ni excesiva ni
insuficiente respecto de las capacidades reales de cada sistema)
requiere que el docente desarrolle comprension técnica suficiente
sobre el funcionamiento y las limitaciones de las herramantas

especificas que utiliza, un componente central de la alfabetizacién en
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inteligencia artificial que el Capitulo 4 de este libro examina con mayor
profundidad.

Las instituciones que ofrecen a su profesorado informacion
transparente sobre el funcionamiento, las tasas de error conocidas y
las limitaciones documentadas de las herramientas especificas de
inteligencia artificial que promueven logran niveles de confiara

docente mas calibrados y sostenibles que aquellas que presentan
estas herramientas como soluciones tecnolégicas sin matices ni
advertencias sobre sus limitaciones reales.

Esta calibracién diferenciada de la confianza deberia ademas ser
objeto de conversacion explicita entre colegas dentro de cada
institucion, de modo que los criterios para confiar en un sistema u otro
no queden librados exclusivamente al juicio intuitivo decada docente
por separado, sino que se enriquezcan con el intercambio de
experiencias acumuladas por el conjunto del cuerpo docente de la
institucion.

1.3.5. Factores que Condicionan la Disposicion al Cambio

La disposicion docente a adoptar la inteligencia artificial en su practica
pedagdgica esta condicionada por multiples factores que interactian
de manera compleja: la experiencia previa con tecnologias educativas,
el acompafamiento institucional disponible durante el proceso de
adopcion, la percepcion de utilidad pedagégica genuina frente a la
percepcion de imposicion administrativa, y las condiciones laborales y
de carga de trabajo bajo las cuales el docente ejerce su profesion. La
Tabla 2 examina estos fatores con mayor detalle, distinguiendo
aquellos que favorecen una disposicion positiva al cambio de aquellos

que la obstaculizan.
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Tabla 2: Factores que condicionan la disposicion docente al cambio

tecnoldgico
Como favorece la
Factor ) . .
disposicion al cambio
Innovaciones anteriores
Experiencia exitosas generan

tecnologica previa

Acompafiamiento
institucional

confianza para explorar
nuevas herramientas.

Formacion continua 'y
soporte técnico
disponible reducen la
ansiedad ante lo
desconocido.

Como la obstaculiza

Experiencias previas
frustrantes generan
escepticismo anticipado,
segun MosqueraGende y
Canut Delgado (2025).

La imposicién sin
capacitacion genera
resistencia y percepcion de
sobrecarga.

Percepcion de
utilidad pedagégica

La evidencia de mejora
real en el aprendizaje
motiva la adopcion
sostenida.

Tiempo institucional

Condiciones roteqido para
laborales y de P g P -

. experimentar facilita la
tiempo

apropiacion genuina.

El uso percibido como moda
tecnologica sin propésito
claro desalienta la adopcién.

La sobrecarga laboral
existente deja escaso margen
para la exploracion
tecnoldgica, segin Ordofiez
Garcia et al. (2024).

Nota. Elaboracion propia basada en Mosquerd&sende y Canut Delgado (2025)
y Ordofiez Garcia et al. (2024).

Comprender estos factores en su interaccion, mas que de manera

aislada,
acompafiamiento mas efectivas:

permite a las

instituciones disefar
un docente con experiencia

estrategias de

tecnoldgica positiva pero sin tiempo institucional protegido para
experimentar enfrentara obstaculos distintos a los de un docente con
tiempo disponible pero con experiencias previas frustrantes que
alimentan su escepticismo inicial ante la nueva tecnologia.
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1.4. El Valor Humano del Docente ante la Automatizaciéon

Frente a la creciente capacidad de los sistemas de inteligencia artificial
para ejecutar tareas que antes requerian exclusivamente intervencion
humana, resulta indispensable examinar con rigor cudles son las
dimensiones de la ensefianza que descansan de mama irreductible en
capacidades especificamente humanas, y que ninguna evidencia
disponible hasta el momento sugiere que la automatizacién pueda
replicar de manera genuina. Este examen no responde a un deseo
defensivo de proteger la profesién docente de léecnologia, sino a un
analisis honesto de la naturaleza misma del acto educativo y de lo que
efectivamente se sabe sobre las capacidades y los limites de los
sistemas de inteligencia artificial contemporaneos.

Las cinco subsecciones que componen esta seccion examinan,
respectivamente, la empatia y el vinculo educativo, el juicio pedagdgico
frente a las decisiones automatizadas, la creatividad humana en los
procesos educativos, el acompafiamiento emocional y socia del
estudiante, y una sintesis de las dimensiones de la ensefianza que la
evidencia disponible identifica como més dificilmente sustituibles por
los sistemas de inteligencia artificial contemporaneos.
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1.4.1. Empatia y Vinculo Educativo

La empatia docente (la capacidad de percibir, comprender y responder
adecuadamente al estado emocional y a las necesidades particulares
de cada estudiante) constituye una de las dimensiones mas
ampliamente reconocidas como insustituibles en la literatura bre
inteligencia artificial y educacion. Los sistemas de inteligencia artificial
pueden simular expresiones de empatia mediante lenguaje disefiado
para sonar comprensivo y calido, pero esta simulacién carece de la
comprensién genuina de la experiencia sulgtiva del estudiante que
sustenta la empatia humana auténtica, una distincién que, aunque
sutil desde la perspectiva puramente funcional, tiene consecuencias
pedagdgicas y éticas significativas para la calidad del vinculo educativo
que se establece.

El vinculo educativo que se construye sobre la empatia docente
genuina cumple funciones que trascienden ampliamente la
transmisiéon eficiente de contenidos: proporciona al estudiante una
experiencia de ser visto y comprendido por otra persona, una
experiencia que contribuye significativamente a la motivacion, al
bienestar socioemocional y a la construccién de la propia identidad
como aprendiz, funciones formativas que ningin sistema de
inteligencia artificial, por sofisticado que sea su procesamiento de
lenguaje natural, puede satisfacer de manera equivalente.

Reconocer el valor insustituible de la empatia docente no implica
desconocer que algunos estudiantes, particularmente aquellos con
ansiedad social significativa, pueden inicialmente sentirse mas
comodos interactuando con un sistema de inteligencia artifical que
con un docente; sin embargo, la evidencia disponible sugiere que esta
comodidad inicial no sustituye, a mediano plazo, el valor formativo del
vinculo humano genuino para el desarrollo socioemocional integral del
estudiante.
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1.4.2. Juicio Pedagogico frente a Decisiones Automatizadas

El juicio pedagdgico docente (la capacidad de tomar decisiones
contextualizadas sobre qué estrategia, qué nivel de exigencia o qué tipo
de intervencion es mas apropiado para una situacién educativa
especifica y singular) se distingue de las decisiones autnatizadas
producidas por sistemas de inteligencia artificial en un aspecto
fundamental: el juicio pedagdgico humano integra consideraciones
éticas, contextuales y relacionales que exceden ampliamente el
procesamiento de patrones estadisticos sobre datos tstoricos en el
gue se fundamentan los sistemas algoritmicos, por sofisticados que
estos sean.

Un sistema de recomendacion educativa basado en inteligencia
artificial puede identificar, con base en patrones estadisticos, que una
estrategia pedagdgica determinada ha funcionado bien para
estudiantes con un perfil similar al de un estudiante especificp pero

solo el juicio pedagogico del docente que conoce a ese estudiante
particular, su historia, sus circunstancias actuales y las dinamicas
especificas del grupo puede determinar si esa recomendacion
estadisticamente valida es efectivamente la decision orrecta para ese

estudiante en ese momento particular de su trayectoria formativa.

Preservar la primacia del juicio pedagoégico humano sobre las
recomendaciones automatizadas exige que las instituciones disefien
explicitamente sus sistemas de apoyo basados en inteligencia artificial
como herramientas de asistencia a la decisiéon docente, yno como
sistemas de decisién automatica que el profesorado simplemente
ejecuta sin capacidad real de anular o ajustar la recomendacion
recibida segun su propio criterio profesional informado.

La formacion docente en el ejercicio deliberado de este juicio
pedagogico frente a las recomendaciones automatizadas deberia
incluir, de manera explicita, el andlisis de casos concretos donde una
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recomendacion estadisticamente razonable resultdo pedagdgicamente
inadecuada para una situacién particular, ofreciendo al profesorado en
formacion ejemplos tangibles de por qué su intervencién critica sigue
siendo indispensable incluso cuando la tecnologiadisponible parece
ofrecer respuestas aparentemente confiables.

1.4.3. Creatividad Humana en los Procesos Educativos

La creatividad pedagogica docente (la capacidad de disefiar
experiencias de aprendizaje genuinamente novedosas y adaptadas a
las circunstancias especificas e irrepetibles de un grupo particular de
estudiantes) se distingue de la capacidad generativa de Iasistemas de
inteligencia artificial, que operan mediante la recombinacion de
patrones extraidos de datos de entrenamiento existentes. Aunque esta
distincién entre creatividad humana genuina y generacion algoritmica
de contenido novedoso admite matices filso6ficos complejos que
exceden el alcance de este capitulo, la evidencia practica disponible
sugiere que la creatividad pedagoégica mas efectiva sigue dependiendo
de la capacidad humana de leer las dinAmicas especificas de un aula
concreta y de responder a HBas con propuestas genuinamente
adaptadas.

Franco-Lazarte (2024), en su revision sobre automatizacion y desarrollo
de la creatividad en la educacion superior, documenta que la
inteligencia artificial tiene un gran potencial para apoyar y potenciar la
creatividad humana docente al liberar tiempo y @écursos que pueden
redirigirse hacia el ejercicio creativo genuino, sugiriendo que la relacion
mas productiva entre la inteligencia artificial y la creatividad
pedagolgica no es de sustitucion sino de complementariedad: la
tecnologia puede ampliar el repertorio de posibilidades que el docente
considera, pero la decision creativa final sobre qué propesta
pedagdgica especifica implementar sigue siendo un acto de juicio
humano.
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Esta relacion de complementariedad entre la inteligencia artificial y la
creatividad pedagdgica docente se fortalece cuando el docente
desarrolla la capacidad especifica de evaluar criticamente las
propuestas generadas por estos sistemas, seleccionando ydaptando
aquellas que efectivamente responden a las necesidades pedagdgicas
de su grupo particular, en lugar de adoptar de manera acritica cualquier
sugerencia generada automaticamente por la herramienta.

Cultivar esta capacidad critica de evaluacion entre el profesorado
requiere espacios de préactica deliberada, similares a los talleres de
escritura entre pares, donde los docentes compartan y discutan
colectivamente los criterios que aplican para decidir q& propuestas

generadas por sistemas de inteligencia artificial adoptan, adaptan o
descartan en su propio disefio pedagdgico cotidiano.

1.4.4. Acompafiamiento Emocional y Social del Estudiante

El acompafiamiento emaocional y social que el docente ofrece a sus
estudiantes (particularmente relevante en contextos de dificultad

académica, de crisis personal o de transicién vital significativa)
constituye una funcién educativa que trasciende ampliameng la

dimensién cognitiva del aprendizaje y que descansa de manera
especialmente clara en capacidades humanas que la inteligencia
artificial no posee: la capacidad de ofrecer presencia genuina, de
compartir la vulnerabilidad de la experiencia humana, y de stablecer

una relacion de confianza que se construye a lo largo del tiempo
mediante interacciones repetidas y consistentes.

Los sistemas de inteligencia artificial pueden ofrecer respuestas
informadas y aparentemente comprensivas ante expresiones de
dificultad emocional del estudiante, pero carecen de la capacidad de
establecer una relacion de acompafiamiento sostenida que se
construye mediante la historia compartida entre docente y estudiante
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a lo largo de un curso, un semestre 0 una trayectoria educativa mas
extensa, y que constituye una de las condiciones mas importantes para
que el estudiante se sienta genuinamente apoyado en los momentos
de mayor dificultad de su proceso formativo.

Este tipo de acompafiamiento adquiere particular relevancia en
momentos de transicién vital significativa para los estudiantes, como
el ingreso a un nuevo nivel educativo, la eleccion de una trayectoria
profesional o el enfrentamiento de dificultades persorales que afectan
su desempefio académico, situaciones en las que la presencia de un
adulto de confianza que conoce su historia particular resulta
insustituible para su bienestar y su desarrollo integral.

Reconocer los limites profesionales de este acompafiamiento resulta
igualmente importante: el docente ofrece presencia y contencion
inicial, pero debe también saber identificar cuando una dificultad
emocional del estudiante requiere derivacién oportuna hach servicios

de apoyo psicolégico especializado, una competencia de
discernimiento profesional que complementa, sin sustituir, la calidad

del vinculo pedagdgico cotidiano que este apartado ha examinado.

1.4.5. Dimensiones de la Ensefianza Dificilmente Sustituibles

Sistematizar las dimensiones de la ensefianza que resultan mas
dificilmente sustituibles por sistemas de inteligencia artificial permite
orientar con mayor precision tanto las decisiones institucionales sobre
qué tareas delegar a la tecnologia como la propia identidad profesional
docente hacia aquellos aspectos de su practica que constituyen su
contribucion mas genuina e insustituible. La Tabla 3 examina estas
dimensiones humanas de la ensefianza frente a las mibilidades
reales de automatizacién que la evidencia disponible sustenta.
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Tabla 3: Dimensiones humanas de la ensefianza frente a las posibilidades de

automatizacion

Dimensioén de la
ensefianza

Empatia y vinculo
educativo

Posibilidad de
automatizacion

Muy baja: la IA puede
simular pero no
experimentar comprensién
genuina.

Fundamento

El vinculo requiere
reciprocidad subjetiva que
los sistemas algoritmicos
no poseen.

Juicio pedagodgico

Baja: la IA aporta patrones
estadisticos, no decision

Las decisiones pedagdgicas
integran consideraciones

contextual ‘. . gue exceden el dato
ética situada. o

histérico.

Segun FrancelLazarte
Creatividad Media-baja: la IA amplia (20924) Ia
pedagdgica posibilidades, no decide la ' .

. complementariedad supera

adaptada propuesta final.

a la sustitucién.

Acompafiamiento
emocional sostenido

Muy baja: requiere historia
relacional y presencia
genuina en el tiempo.

La confianza se construye
mediante interacciones
humanas consistentes.

Correccioén de
ejercicios cerrados

Alta: tareas de patron
definido y baja ambigiedad
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dimensiones relacionales o
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Nota. Elaboraciéon propia basada en Francd.azarte (2024) y CastrePérez

(2025).

Esta sistematizacion no debe leerse como una jerarquia fija e
inmutable, dado que la evidencia sobre las capacidades de los
sistemas de inteligencia artificial continda evolucionando con rapidez;
sin embargo, el patron general que distingue las tareas deap

componente relacional y alto componente mecéanico de aquellas que
exigen juicio ético y vinculo humano sostenido ofrece un criterio
orientador razonablemente estable para las decisiones docentes sobre
delegacion tecnoldgica.
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1.5. Redefinicion Contemporanea de la Profesion Docente

La sintesis de las transformaciones examinadas en las secciones
anteriores de este capitulo converge en una redefinicion
contemporanea de la profesion docente que no debe entenderse como
una pérdida de relevancia profesional, sino como una reorganizacion
de sus prioridades y responsabilidades en torno a aquello que
efectivamente constituye su aporte mas distintivo y valioso frente a la
disponibilidad creciente de sistemas de inteligencia artificial capaces
de ejecutar las tareas mas mecanicas y repetitivagle la practica
pedagdgica tradicional.

Las cinco subsecciones que cierran este primer capitulo trazan el arco
completo de esta redefinicion: desde la transicion del transmisor al
mediador intelectual, pasando por la docencia basada en orientacion y
acompafiamiento, las nuevas responsabilidades pofesionales que
emergen de este cambio, el equilibrio necesario entre capacidad
humana y asistencia tecnoldgica, hasta la conceptualizacion de una
identidad docente aumentada que este libro desarrollara con mayor
profundidad en los capitulos que siguen.

1.5.1. Del Transmisor de Conocimientos al Mediador Intelectual

La transicién desde el modelo del docente como transmisor primario
de conocimientos hacia el modelo del docente como mediador
intelectual entre el estudiante y las mdultiples fuentes de conocimiento
disponibles (incluidas las generadas por inteligencia arficial)
representa quizas la transformacion mas significativa de la redefinicién
profesional examinada en este capitulo. Sanchez Molano, en su
andlisis sobre la redefinicion del rol docente en la era de la inteligencia
artificial, propone la transicion del docente tradicional como
transmisor de conocimiento hacia un facilitador, curador de
contenidos y disefiador de experiencias de aprendizaje, datizando
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capacidades Unicamente humanas como la empatia, el juicio ético
contextualizado y la construccion de vinculos pedagdégicos auténticos.

Esta mediacion intelectual exige del docente competencias distintas
de las que el modelo transmisor tradicional requeria: en lugar de
dominar exhaustivamente el contenido disciplinar para transmitirlo
con autoridad exclusiva, el docente mediador necesita dsarrollar la
capacidad de evaluar criticamente multiples fuentes de informacion,
de identificar cuales son pertinentes y confiables para un proposito
pedagdgico especifico, y de acompafiar al estudiante en el desarrollo
de esa misma capacidad critica de ealuacion de fuentes que él mismo
ejerce. La Figura 3 ilustra esta evolucién del docente transmisor hacia
el mediador intelectual.

Figura 3: Evolucion del docente transmisor hacia el mediador intelectual
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hacia el alumno.

Nota. Elaboracién propia basada en el analisis de Sdnchez Molano sobre la
redefinicion del rol docente.

1.5.2. Docencia Basada en Orientacion y Acompafiamiento

La docencia basada en orientacion y acompafiamiento sitda el centro
de la practica pedagdégica no en la transmision de contenidos sino en el
acompafiamiento del proceso de aprendizaje de cada estudiante, un
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modelo que se alinea naturalmente con la redistribucion de funciones
que la inteligencia artificial hace posible al asumir progresivamente las
tareas mas mecanicas de transmision y ejercitacion. Este modelo de
docencia exige del profesorado competencias deescucha activa, de
diagnostico pedagogico de las necesidades individuales de cada
estudiante, y de disefio de intervenciones diferenciadas segun esas
necesidades diagnosticadas, competencias que trascienden
ampliamente el dominio disciplinar convencional que la formacion
docente tradicional ha priorizado.

Adoptar plenamente este modelo de docencia orientadora requiere
que las instituciones educativas reconfiguren también sus expectativas
sobre el tiempo docente: un modelo de acompafiamiento genuino y
personalizado demanda tiempo dedicado a cada estudiante ge un
modelo centrado exclusivamente en la transmisién eficiente de
contenidos ante grupos numerosos no siempre contempla en su disefio
institucional.

Este modelo de docencia orientadora se beneficia significativamente
cuando la inteligencia artificial asume las tareas de diagndéstico
preliminar y de generacion de recursos diferenciados, liberando al
docente para concentrar su tiempo en las conversacionesde

orientacion directa con cada estudiante que ningln sistema
automatizado puede sustituir con la misma calidad relacional.

Las instituciones que han comenzado a redisefiar sus modelos de
asignacion de carga docente para reflejar esta prioridad orientadora,
reduciendo el nUmero de estudiantes por docente en las actividades de
acompafiamiento directo aunque mantengan grupos mas nmerosos
para actividades mediadas por tecnologia, ofrecen un ejemplo
concreto de cdmo la reorganizacién institucional puede acompafiar
coherentemente la redefinicibn pedago6gica que este modelo de
docencia orientadora demanda.
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1.5.3. Nuevas Responsabilidades Profesionales

La redefinicion contemporanea de la profesion docente incorpora
responsabilidades  profesionales que no formaban parte
tradicionalmente del repertorio esperado del profesorado: la
evaluacién critica de las herramientas de inteligencia artificial
disponibles para uso pedagdgico, la formaciéon explicita de los
estudiantes en el uso ético y critico de estas tecnologias, y la vigilancia
activa sobre los sesgos y las limitaciones de los sistemas algoritmicos
gue se incorporan a los procesos educativos bajo su resmsabilidad.
Estas nuevas responsabilidades exigen que la formacién docente
inicial y continua incorpore contenidos especificos sobre inteligencia
artificial que, en la mayoria de los sistemas de formacion docente
actuales, todavia no estan consolidados denanera sistematica.

Asumir estas nuevas responsabilidades sin el respaldo institucional
adecuado (tiempo de formacion, acceso a informacion confiable sobre
las herramientas disponibles, marcos normativos claros sobre su uso
apropiado) traslada al docente individual una cargade decisién y de
riesgo que deberia ser compartida institucionalmente, una
consideracion que el Capitulo 5 de este libro examina con mayor
profundidad al abordar las decisiones institucionales necesarias para
proteger y fortalecer la profesion docente antela transformacién
tecnoldgica en curso.

Distribuir estas nuevas responsabilidades de manera compartida entre
el docente individual y la institucion exige el desarrollo de politicas
institucionales claras sobre el uso apropiado de la inteligencia artificial,
comités de ética digital con represenacion docente, y mecanismos de
actualizacion continua de estas politicas conforme la tecnologia y su
evidencia de impacto educativo contintan evolucionando con rapidez.

El desarrollo de estas politicas institucionales se beneficia
significativamente de la participacion activa de asociaciones
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profesionales docentes y de redes de intercambio entre instituciones
educativas, que permiten compartir buenas practicas y evitar que cada
institucion deba desarrollar desde cero, y con recursos limitados,
marcos normativos sobre una tecnologia cuya evoluén acelerada

exige actualizacion constante y aprendizaje colectivo entre pares
institucionales.

1.5.4. Equilibrio entre Capacidad Humana y Asistencia Tecnolégica

Alcanzar un equilibrio productivo entre la capacidad humana del
docente y la asistencia que los sistemas de inteligencia atrtificial
pueden ofrecer requiere criterios explicitos que orienten qué tareas
conviene delegar a la tecnologia y cuales deben permacer bajo
ejecucion humana directa, criterios que no pueden derivarse
exclusivamente de la disponibilidad técnica de una herramienta sino
que deben fundamentarse en un analisis pedagogico riguroso sobre
qué aporta especificamente la intervencibn humana en ada tarea
considerada.

Este equilibrio no es una férmula fija aplicable uniformemente a todas
las situaciones educativas, sino un juicio profesional que cada docente
debe ejercer de manera situada, considerando las caracteristicas
especificas de sus estudiantes, el contenido disiplinar particular que
ensefia, y las condiciones institucionales bajo las cuales ejerce su
practica; sin embargo, la evidencia examinada en este capitulo sugiere
principios generales orientadores: delegar con mayor confianza las
tareas de menor riesgo pedgdgico y mayor componente mecanico, y
reservar para la intervencion humana directa las decisiones de mayor
impacto sobre la trayectoria formativa y el bienestar de cada
estudiante.

Este equilibrio situado y reflexivo distingue al docente que ejerce su
profesién con agencia genuina frente a la tecnologia disponible, del
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docente que simplemente reacciona pasivamente a las presiones
institucionales o comerciales que promueven la adopcion

indiscriminada de cada nueva herramienta sin un analisis pedagégico
previo de su pertinencia para el contexto especifico de ensefianza.

1.5.5. Hacia una ldentidad Docente Aumentada

El concepto de identidad docente aumentada, que este libro
desarrollara con mayor profundidad en capitulos posteriores, sintetiza
la direccién hacia la que apunta la redefinicion profesional examinada
en este primer capitulo: un docente cuya capacidad prafsional se

amplia mediante el uso critico y deliberado de herramientas de
inteligencia artificial, sin que esa ampliacién tecnoldgica sustituya ni
erosione los elementos irreductiblemente humanos de su practica que
este capitulo ha identificado (la empatia el juicio pedagodgico, la
creatividad situada y el acompafamiento emocional sostenido.

Esta identidad docente aumentada no emerge de manera espontanea
ni automatica de la simple disponibilidad de tecnologia: requiere
formacion deliberada, acompafiamiento institucional, y una
comunidad profesional que reflexione colectivamente sobre las
condiciones que permiten que la inteligencia artificial efectivamente
amplie la capacidad docente en lugar de sustituirla o degradarla. Los
capitulos siguientes de este libro examinan con mayor detalle tanto los
riesgos que pueden convertir a la inteligencia afficial en una amenaza
genuina para la profesion docente como las condiciones que permiten
que se constituya, en cambio, en una aliada efectiva de su ejercicio
profesional.

El desarrollo de esta identidad aumentada beneficia no solo al docente
individual sino al conjunto del sistema educativo: una profesion
docente que logra articular con claridad su valor distintivo frente a la
automatizacion esta mejor posicionada para negoiar condiciones
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laborales adecuadas, para influir en el disefio de las politicas
educativas sobre inteligencia artificial, y para transmitir a las nuevas
generaciones de docentes una comprensién soélida de por qué su
vocacion profesional sigue siendo relevante e indispensdbe en un
mundo crecientemente mediado por sistemas inteligentes.

Este primer capitulo ha examinado la transformacion de la identidad
profesional docente ante la inteligencia artificial en cinco dimensiones
interrelacionadas: la evolucién del trabajo docente frente al cambio
tecnolégico, la construccion identitaria en contextos mediados por
sistemas inteligentes, las creencias y actitudes que el profesorado
desarrolla ante esta tecnologia, el valor especificamente humano de la
enseflanza que la automatizaciéon no logra replicar, y la redefinicién
contemporanea de la profesbn que sintetiza estas transformaciones.
Castro-Pérez (2025) advierte que esta transformacién exige resistir
tanto el catastrofismo como la complacencia; la evidencia examinada
en este capitulo sugiere que existe, entre ambos extremos, un camino
de adaptacion critica y deliberada que preserva lo esencial de la
profesion docente mientras aprovecha con criterio lo que la nueva
tecnologia efectivamente puede aportar.

La pregunta que orienta el resto de este libro no es si la inteligencia
artificial transformara la profesién docente (esa transformacion ya esta
en curso y este capitulo ha documentado su alcance) sino qué
condiciones determinan que esa transformacion se taduzca en una
amenaza genuina para la calidad educativa y el bienestar profesional
del profesorado, o en una alianza que fortalece la capacidad docente
para cumplir su misién educativa. El Capitulo 2 examina con
detenimiento la primera de estas posibilidades: los riesgos reales que
la inteligencia artificial introduce para el ejercicio dcente.

Los conceptos desarrollados en este primer capitulo (la
transformacién de las funciones docentes, la reconfiguracién de la
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identidad profesional, la diversidad de creencias y actitudes del
profesorado, el valor humano insustituible de la ensefianza, y la
redefinicion contemporanea de la profesién) constituyen el marco
conceptual sobre el que se construyen los cuatro capitulos iguientes

de este libro, que profundizan sucesivamente en los riesgos, las
oportunidades, las capacidades profesionales necesarias y los
escenarios futuros de esta relacion en desarrollo entre la docenciay la

inteligencia artificial.
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CAPITULO 2

La Inteligencia Artificial como Amenaza para el Ejercicio Docente

El primer capitulo de este libro examind la transformacion de la
identidad profesional docente ante la inteligencia artificial,

identificando tanto las funciones que se automatizan como las
dimensiones humanas que permanecen insustituibles. Este segundo
capitulo profundiza en la primera de las dos caras que titulan esta obra:
los riesgos genuinos que la inteligencia artificial introduce para el
ejercicio docente, examinados con el rigor que la magnitud de la
transformacién en curso exige, sin caer en el castrofismo ni en la

minimizacion de problemas reales que la evidencia disponible
documenta con claridad creciente.

Del Valle (2025) advierte que la inteligencia artificial no puede
comprenderse como un instrumento neutral, sino como una tecnologia
moldeada por las relaciones de poder que atraviesan su disefio, su
entrenamiento y su aplicacién concreta en cada contexto ducativo
particular. Esta advertencia orienta el examen que este capitulo realiza
en cinco dimensiones: la automatizacion y el temor a la sustitucion
profesional, los riesgos de dependencia tecnoldgica en la ensefianza,
las tensiones entre inteligencia artficial, autoridad y conocimiento
docente, los riesgos éticos y profesionales para el profesorado, y las
desigualdades docentes que la expansion de estas tecnologias puede
intensificar si no se gestionan con criterios explicitos de equidad.

Examinar estos riesgos con honestidad no es un ejercicio de pesimismo
tecnoldgico: es la condicidén necesaria para que el Capitulo 3, que sigue
a este, pueda examinar con credibilidad las condiciones bajo las cuales
la inteligencia artificial se convierte @ una aliada genuina del ejercicio
docente. Solo comprendiendo con precision los riesgos reales es
posible disefiar las salvaguardas institucionales y profesionales
capaces de prevenirlos o mitigarlos de manera efectiva.
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2.1. Automatizacion y Temor a la Sustitucion Profesional

El temor a la sustitucion profesional docente por sistemas de
inteligencia artificial constituye, probablemente, la preocupacién mas
extendida y mas visceral entre las que examina este capitulo,
alimentada tanto por narrativas mediaticas alarmistas como po
ejemplos concretos, documentados en otros sectores econémicos, de
trabajos que efectivamente han sido automatizados en afios recientes.
Examinar este temor con rigor exige distinguir entre la automatizacién
de tareas especificas, que si esta ocurriendo deanera verificable, y la
sustitucion completa de la funcién docente, para la cual la evidencia
disponible ofrece un respaldo mucho mas débil del que el discurso
publico con frecuencia sugiere.

Las cinco subsecciones que componen esta primera seccion
examinan, en secuencia, qué actividades docentes especificas son
susceptibles de automatizacion, las diferencias conceptuales entre

automatizacion, sustitucién y complementariedad, la percepciéon de

desplazamiento laboral documentada en la investigacion reciente, la
transformacién efectiva de puestos y responsabilidades educativas, y
finalmente los limites reales que la evidencia disponible identifica para
cualquier escenario de sustitucion completa dela profesion docente.

2.1.1. Actividades Docentes Susceptibles de Automatizaciéon

Identificar con precision qué actividades docentes especificas son
efectivamente susceptibles de automatizacién, en contraste con las
que no lo son, permite sustituir el temor difuso por un analisis concreto
gque oriente tanto las decisiones institucionalescomo las decisiones
individuales de cada docente sobre su propia practica profesional. Las
actividades méas susceptibles de automatizacion comparten
caracteristicas identificables: alto grado de estructuracidn, criterios de
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correccién relativamente objetivos, y bajo componente de juicio
contextual o relacional.

Limachi Manani y Alanoca Limachi (2025), en su revision sistematica
sobre los riesgos éticos y el potencial transformador de la inteligencia
artificial en la universidad, documentan que las tareas de calificacion
de examenes estructurados, generacion de ngortes administrativos y
basqueda inicial de recursos bibliograficos figuran entre las mas
frecuentemente automatizadas en las experiencias institucionales
examinadas. La Tabla 4 examina el conjunto de actividades docentes
segun su potencial real de automé&zacion, distinguiendo aquellas de
alto, medio y bajo potencial.

Tabla 4: Actividades docentes seglin su potencial de automatizacion

Nivel de L. . . g
. Actividades incluidas Justificacion
potencial
Correccion de examenes de opcion Alta estructuracion y criterios
Alto multiple, generacion de reportes de correccidn objetivos,
potencial administrativos, busqueda inicial segun Limachi Manani 'y
de bibliografia. Alanoca Limachi (2025).
Generacioén de primeros
Potencial borradores de materiales Requieren revisién y ajuste
. didacticos, retroalimentacion docente antes de su uso
medio . L. .
inicial sobre borradores de pedagdgico efectivo.
ensayos.
Disefio curricular contextualizado, . - "
. . Exigen juicio contextual, ético
Bajo evaluacion de proyectos . .
. . T y relacional que los sistemas
potencial complejos, mediacion de .
. actuales no replican.
conflictos en el aula.
Acompafamiento emocional )
. p L . Dependen de capacidades
Potencial sostenido, construccion de vinculo .
. o humanas examinadas en el
nulo pedagdgico, motivacion

Capitulo 1 de este libro.
individualizada. P

Nota. Elaboracién propia basada en Limachi Manani y Alanoca Limachi (2025).
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Realizar este mapeo especifico de actividades, en lugar de operar con
una nocion difusa de qué partes del trabajo docente estan en riesgo,
permite ademas a cada profesional identificar con precision en cuéles
de sus propias tareas cotidianas conviene explar el apoyo
tecnolégico disponible, y en cuales esos apoyos resultaria
pedagolgicamente contraproducente por la naturaleza misma de la
tarea considerada.

Un segundo elemento que conviene considerar en este mapeo de
actividades es su caracter dinamico: lo que hoy se clasifica como de
bajo potencial de automatizacion podria desplazarse hacia categorias
de mayor automatizacibn conforme la tecnologia continte

evolucionando, lo que exige que las instituciones educativas revisen
periddicamente esta clasificacion en lugar de asumir que corresponde
a una realidad estatica y permanente en el tiempo.

2.1.2. Diferencias entre Automatizacion, Sustitucion y
Complementariedad

La confusibn conceptual entre automatizacién, sustitucion vy
complementariedad es, en buena medida, responsable de buena parte
del temor infundado que rodea a la inteligencia artificial en el debate
educativo contemporaneo. La automatizacion se refiere a l@jecucion
mecéanica de una tarea especifica sin intervencion humana directa; la
sustitucion implica que un rol profesional completo deja de requerir a
la persona que antes lo desempefiaba; y la complementariedad
describe una relacién en la que la tecnologiamplia las capacidades
del profesional sin reemplazar su funcién central. Estos tres
conceptos, aunque relacionados, describen fenébmenos
cualitativamente distintos que exigen respuestas institucionales
diferenciadas.
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La evidencia examinada en este libro sugiere que la relacion
predominante entre la inteligencia artificial y la docencia corresponde
al tercer tipo, la complementariedad, en la medida en que las tareas
efectivamente automatizables representan una fracciénlimitada del
conjunto de responsabilidades que definen la funcion docente
completa. La Figura 4 ilustra estas diferencias conceptuales y su
aplicacion al contexto especifico del ejercicio docente.

Figura 4: Automatizacion, sustitucion y complementariedad en el ejercicio
docente
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Nota. Elaboracion propia basada en Limachi Manani y Alanoca Limachi (2025)
y Del Valle (2025).

Comunicar con claridad esta distincion conceptual al profesorado,
mediante formacién especifica que use ejemplos concretos de la
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practica docente cotidiana, contribuye a reducir significativamente la
ansiedad generada por narrativas mediaticas que con frecuencia
confunden deliberadamente estos tres fendémenos para generar
titulares llamativos, en detrimento de una comprensién precisaque
permitiria al profesorado tomar decisiones informadas sobre su propia
relacion con estas tecnologias.

2.1.3. Percepcion de Desplazamiento Laboral

La percepcion de desplazamiento laboral entre el profesorado, con
independencia de su fundamento empirico real, tiene consecuencias
tangibles sobre el bienestar profesional y la disposicién a colaborar con
los procesos institucionales de adopcion tecnolégca. Esta percepcion
se alimenta de narrativas mediaticas que con frecuencia extrapolan de
manera poco rigurosa la automatizaciéon documentada en sectores
econémicos con tareas altamente estructuradas hacia una profesion,
la docencia, cuyas tareas centrales presentan un componente
relacional y de juicio contextual considerablemente mayor que el de la
mayoria de las ocupaciones donde la automatizacién ha avanzado con
mayor rapidez.

Gestionar esta percepcion de manera responsable exige que las
instituciones educativas ofrezcan a su profesorado informacion
basada en evidencia, y no en promesas comerciales ni en alarmismo
mediatico, sobre el alcance real de las capacidades actuales deal
inteligencia artificial aplicada a la ensefianza. Ortega Auris et al. (2025)
documentan que la comunicacién transparente sobre las capacidades
y limitaciones reales de estas tecnologias contribuye a reducir tanto el
temor infundado como el optimismo excesvo entre el profesorado.

Las asociaciones profesionales docentes tienen un papel
potencialmente valioso en la construccion de esta informacion basada
en evidencia, en la medida en que pueden sistematizar y difundir de
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manera colectiva datos rigurosos sobre el impacto real de estas
tecnologias en distintos contextos educativos, contrarrestando asi
narrativas alarmistas dispersas con informacion verificada vy
contextualizada al ejercicio profesional especifico de la docenia.

Complementar esta comunicacion institucional con espacios de

didlogo directo entre el profesorado y las autoridades educativas,
donde las preocupaciones sobre desplazamiento laboral puedan
expresarse abiertamente y recibir respuestas fundamentadas en
evidencia especifica del contexto institucional propio, resulta mas
efectivo que las campafias de comunicacion unidireccional que con
frecuencia se limitan a transmitir mensajes tranquilizadores sin abrir
espacio genuino para el didlogo y la resolucién de dudasoncretas del

profesorado.

2.1.4. Transformaciéon de Puestos y Responsabilidades Educativas

Més alla de la dicotomia entre sustitucion y permanencia, la evidencia
disponible sugiere que la transformacion mas probable de los puestos
docentes ante la inteligencia artificial consiste en una redistribucion de
responsabilidades dentro del mismo rol pofesional, en lugar de la
desaparicion completa de puestos de trabajo. Esta redistribucion
implica que algunas tareas mecanicas se reducen en su carga horaria
relativa, mientras que emergen nuevas responsabilidades vinculadas a
la supervision critica de sstemas automatizados, la formacion de los
estudiantes en el uso ético de estas herramientas, y la evaluacién
continua de la calidad pedagégica de los recursos generados mediante
inteligencia artificial.

Esta transformacién de responsabilidades no esta exenta de riesgos: si
las instituciones reducen la carga horaria asignada a las tareas
automatizadas  sin  reconocer  formalmente las  nuevas

responsabilidades de supervision que emergen, el resultado puede ser
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una intensificacién encubierta del trabajo docente que se presenta
institucionalmente como reduccion de carga, pero que en la practica
exige competencias y tiempo de atencibn que no estaban
contemplados en la asignacion original de funciones.

Evitar esta intensificacion encubierta del trabajo docente exige que las
instituciones educativas realicen auditorias periédicas y honestas
sobre la carga real de trabajo que sus docentes enfrentan tras la
incorporacion de herramientas de inteligencia arfiicial, comparando
explicitamente el tiempo ahorrado en tareas automatizadas con el
tiempo adicional que las nuevas responsabilidades de supervision
efectivamente demandan.

Reconocer formalmente estas nhuevas responsabilidades de
supervision en las descripciones de puesto y en los procesos de
evaluacién del desempefio docente constituye un paso necesario para
que la transformacion de responsabilidades se traduzca en una
redistribucion justa del trabajo, en lugar de convertirse en una fuente
adicional de exigencia no reconocida ni compensada dentro de la
estructura formal de la carrera docente.

2.1.5. Limites Reales de la Sustitucion Tecnolégica del Docente

Los limites reales de la sustitucién tecnoldgica del docente,
examinados con el rigor que la evidencia disponible permite, se sitlan
en tres dimensiones principales: la dimension relacional, que ningun
sistema de inteligencia artificial contemporaneo logra replicar de
manera genuina; la dimensién de responsabilidad legal e institucional,
que exige que una persona identificable responda por las decisiones
educativas que afectan a los estudiantes; y la dimensién de confianza
social, dado que las familias y la& comunidades contintan depositando
su confianza educativa en profesionales humanos identificables y no
en sistemas automatizados sin rostro.
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Reconocer estos limites reales no implica negar que la profesion
docente atraviesa una transformacion significativa, sino situar esa
transformacién en su magnitud efectiva, evitando tanto la
complacencia que ignora los cambios genuinos en curso como el
alarmismo que anticipa una sustitucion completa para la cual la
evidencia disponible no ofrece respaldo solido.

Comunicar estos limites reales con claridad a la sociedad en general, y
no solo al propio profesorado, constituye una tarea de comunicacion
publica importante para las instituciones educativas y las asociaciones
profesionales docentes, en la medida en quda percepcién social sobre
el futuro de la profesion influye directamente en decisiones de politica
educativa, en la asignacion de recursos institucionales, y en la
disposicién de las nuevas generaciones a considerar la docencia como
una opcién profesionalviable a largo plazo.

Esta tarea de comunicacion se beneficia particularmente de la difusion
de casos concretos y documentados donde la intervencion humana
insustituible del docente marcé una diferencia decisiva en el
aprendizaje o el bienestar de un estudiante, ofreciendo evi&hcia
tangible que contrarresta con mayor efectividad las narrativas
abstractas de sustitucion tecnoldgica que circulan con frecuencia en el
debate publico contemporaneo.

2.2. Riesgos de Dependencia Tecnoldgica en la Ensefianza

Si el temor a la sustitucion profesional examinado en la seccidn anterior
encuentra un respaldo empirico limitado, los riesgos de dependencia
tecnolégica que esta seccibn examina cuentan con evidencia
considerablemente mas sélida y merecen, por tanto, unaatencion
particularmente cuidadosa por parte del profesorado y de las
instituciones educativas que estan incorporando estas herramientas a
su practica cotidiana.
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Las cinco subsecciones de esta seccion abordan la delegacion
excesiva de decisiones pedagdgicas, la pérdida progresiva de
habilidades profesionales documentada en estudios recientes con
poblacion docente en formacion, la automatizacion de la planificacion
educativa y sus riesgos especificos, la homogeneizacion de las
practicas pedagogicas que la estandarizacion tecnolégica puede
producir, y las estrategias necesarias para preservar el criterio
profesional docente frente a estos riesgos acumulativos.

2.2.1. Delegacién Excesiva de Decisiones Pedagogicas

La delegacion excesiva de decisiones pedagdgicas a sistemas de
inteligencia artificial ocurre de manera gradual y con frecuencia poco
perceptible para el propio docente: comienza con la aceptacion
acritica de sugerencias generadas automaticamente para tams de
bajo riesgo, y puede evolucionar progresivamente hacia la aceptacion
igualmente acritica de recomendaciones sobre decisiones de mayor
impacto, como la calificacion de trabajos complejos o la identificacion
de estudiantes que requieren intervencion pdagogica especifica.

Este proceso gradual de delegacién resulta particularmente riesgoso
porque no suele experimentarse como una decisibn consciente y
deliberada, sino como una acumulacion de pequefias concesiones de
tiempo y de atencion que, sumadas a lo largo de un curso acé&dico o
de una carrera profesional completa, pueden erosionar
significativamente la capacidad de juicio pedagdégico independiente
que el Capitulo 1 de este libro identificé como una de las dimensiones
mas valiosas e insustituibles del ejercicio docente.

Prevenir esta acumulacién gradual de pequefias delegaciones requiere
que el docente desarrolle el habito explicito de preguntarse
periddicamente, ante cada decisibn pedagodgica relevante, si
efectivamente ejercié su propio juicio o si simplemente ratifico i
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cuestionamiento una sugerencia generada automaticamente, una
practica de autoexamen que, aunque sencilla en su formulacion, exige
disciplina profesional sostenida para mantenerse de manera
consistente a lo largo del tiempo.

Un indicador practico y accesible de que esta delegacion excesiva esta
ocurriendo consiste en observar si el docente puede justificar, sin
recurrir al sistema automatizado, las razones pedagdégicas especificas
detrds de una decision reciente que tomo; la inapacidad de ofrecer
esa justificacion independiente constituye una sefial de alerta
temprana que merece atencién inmediata.

2.2.2. Pérdida Progresiva de Habilidades Profesionales

La pérdida progresiva de habilidades profesionales asociada al uso
intensivo y poco critico de la inteligencia artificial constituye uno de los
riesgos mejor documentados en la literatura reciente sobre
dependencia tecnologica en contextos educativos. Zambano
Zambrano et al. (2025), en su estudio realizado con estudiantes de
formacién docente de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo,
documentan gue un porcentaje considerable de la poblacion estudiada
experimenta dificultades de adaptaciéon a nuevas plataformas y
muestra signos de dependencia considerable de dispositivos
tecnologicos para sus actividades académicas, un hallazgo que sugiere
riesgos analogos para el desarrollo de habilidades pedagogicas
fundamentales entre los futuros docentes.

Este riesgo de deterioro no afecta por igual a todas las habilidades
profesionales docentes: algunas, como la capacidad de sintesis rapida
de informacion o la generacién de ejercicios de practica, pueden verse
mas expuestas al deterioro por sustitucién haltual mediante
herramientas automatizadas, mientras que otras, como el juicio
pedagdgico contextual, requieren ejercicio activo y deliberado que la
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delegacién tecnoldgica tiende a reducir progresivamente si no se
practica de manera consciente. La Tabla 5 examina las habilidades
de deterioro por

profesionales

docentes

mas

dependencia tecnoldgica.

Tabla 5: Habilidades profesionales susceptibles de deterioro por dependencia

susceptibles

tecnoldgica
Habilidad . ) . .
. Mecanismo de deterioro Estrategia de preservacion
profesional
Disefio Uso habitual de Practicar el disefio manual
i e -
. . planificaciones generadas  periddicamente, aunque se
instruccional . . . . L
Dropio automaticamente sin use asistencia tecnologica
adaptacion critica. en otros momentos.
L, Revisar personalmente una
. Delegacion de la R
Evaluacion muestra significativa de

cualitativa de
trabajos complejos

correccion a sistemas
automatizados sin revision
sistematica.

trabajos evaluados por IA,
segun Zambrano Zambrano
et al. (2025).

Basqueda y
sintesis critica de
fuentes

Improvisacion
pedagdgica ante
imprevistos

Aceptacion directa de
resimenes generados sin
verificacién de fuentes
originales.

Dependencia de guiones o
secuencias
preestablecidas por
herramientas digitales.

Mantener el habito de
consulta directa de fuentes
primarias con regularidad.

Practicar deliberadamente la
ensefianza sin apoyo
tecnoldgico en algunas
sesiones.

Nota. Elaboracién propia basada en Zambrano Zambrano et al. (2025).

Prevenir este deterioro selectivo de habilidades requiere que los
programas de formaciéon docente inicial y continua incorporen
explicitamente momentos de practica sin apoyo tecnoldgico, de modo
que el profesorado en formacion desarrolle primero las habiliddes
fundamentales de manera independiente, antes de incorporar la
asistencia de la inteligencia artificial como complemento y no como
sustituto de una competencia todavia no consolidada.
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2.2.3. Automatizacion de la Planificacion Educativa

La automatizacién de la planificacién educativa mediante sistemas de
inteligencia artificial ofrece ganancias reales de eficiencia,
particularmente para docentes con alta carga de cursos o con poca
experiencia en el disefio instruccional; sin embargo, esta
automatizacién conlleva un riesgo especifico: la planificacién
generada automaticamente tiende a reflejar patrones pedagdgicos
genéricos, extraidos de los datos de entrenamiento del sistema, que no
siempre corresponden a las caracteristicas particulares deun grupo
especifico de estudiantes, a las condiciones institucionales concretas,
0 a los objetivos formativos singulares que un docente experimentado
podria identificar mediante su conocimiento situado del contexto.

El riesgo no reside en el uso de la automatizacion en si misma, sino en
la ausencia de un proceso deliberado de contextualizacién y ajuste
critico de las planificaciones generadas, un proceso que requiere
tiempo y competencia pedagdgica que precisamente lgresion por
ahorrar tiempo mediante la automatizacion puede desincentivar,
generando una paradoja donde la herramienta disefiada para liberar
tiempo docente termina reduciendo la calidad de la planificacion si se
usa sin la mediacion critica necesaria.

Superar esta paradoja exige que las instituciones reconozcan
explicitamente que el ahorro de tiempo genuino que la automatizacion
de la planificacibn puede ofrecer solo se materializa cuando se
acompafia de tiempo institucional protegido para la revision y
contextualizacién critica de lo generado, en lugar de asumir que la
disponibilidad de la herramienta elimina automaticamente la
necesidad de ese tiempo de revision pedagodgica.

Un criterio practico Util para evaluar si una planificacion generada
automaticamente ha sido suficientemente contextualizada consiste en
verificar si incorpora referencias especificas y verificables a las
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caracteristicas particulares del grupo de estudiantes, del entorno
institucional o de los recursos disponibles, en lugar de mantenerse en
un nivel de generalidad que podria aplicarse indistintamente a
cualquier aula.

2.2.4. Homogeneizacién de las Practicas Docentes

La homogeneizacion de las practicas docentes constituye un riesgo
sistémico que trasciende las decisiones individuales de cada
profesional: cuando un numero significativo de docentes utiliza las
mismas herramientas de inteligencia artificial, entrenadas sbre bases

de datos similares y con I6gicas de recomendacion semejantes, existe
el riesgo de que la diversidad pedagogica que histéricamente ha
caracterizado a la ensefianza, expresion de la creatividad y la
experiencia acumulada de cada docente individual, se reduzca

progresivamente en favor de patrones mas uniformes y estandarizados.

Macias Galeas y Betancourt Anangono (2025) documentan, en su
estudio con docentes universitarios ecuatorianos, que la

estandarizacion algoritmica impulsada por la industria de tecnologia
educativa global configura nuevas formas de homogeneizacién de las
practicas pedagogicas que erosionan la diversidad metodolégica y
reducen el rol docente a la condicion de operador de sistemas
disefiados externamente, un fendmeno que los propios docentes
participantes en el estudio identificaron como una de sus

preocupaciones mas significativas ante la expansién de estas
tecnologias.

Contrarrestar esta tendencia hacia la homogeneizacion exige que las
instituciones educativas cultiven de manera deliberada espacios

donde la diversidad pedagdgica se reconozca y valore explicitamente,
evitando que la eficiencia aparente de las herramientas estandarizadas
se convierta en el criterio dominante para evaluar la calidad de la
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ensefianza, en detrimento de la riqueza que la pluralidad de enfoques
pedagogicos aporta a la experiencia formativa de estudiantes con
necesidades y estilos de aprendizaje diversos.

Documentar y difundir sistematicamente experiencias pedagdgicas
diversas y exitosas dentro de cada instituciéon educativa, mediante
espacios formales de intercambio entre docentes de distintas
disciplinas y estilos pedagdgicos, contribuye a que la comunidad
docente mantenga viva la conciencia de que existen multiples caminos
vélidos hacia el aprendizaje efectivo, contrarrestando asi la tendencia
hacia la uniformidad que la adopcion generalizada de herramientas
estandarizadas puede favorecer si no se acompafde esta valoracion

explicita de la diversidad pedagdgica.

2.2.5. Preservacion del Criterio Profesional

Preservar el criterio profesional docente frente a estos riesgos de
dependencia tecnologica exige estrategias deliberadas que no
dependen exclusivamente de la voluntad individual de cada
profesional, sino que requieren respaldo institucional explicito:
espacios de formacion continua que fortalezcan las competencias
pedagodgicas fundamentales, politicas institucionales que exijan
revision critica antes de implementar cualquier recomendacion
automatizada de alto impacto, y una cultura profesional que valore
explicitamente el juicio pedagogico independiente por encima de la
eficiencia obtenida mediante la delegacion acritica a sistemas
automatizados.

Esta preservacion del criterio profesional no implica rechazar el uso de
la inteligencia artificial, sino cultivar una relaciébn con ella que
mantenga al docente en la posicion de decisor Ultimo y no de simple
ejecutor de recomendaciones generadas externamste, una distincion
que retoma y profundiza los principios de complementariedad
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responsable que el Capitulo 3 de este libro examinard con mayor
detalle.

Esta cultura profesional de preservacion del criterio docente se
fortalece cuando las propias instituciones educativas evallan y
reconocen explicitamente, en sus procesos de evaluacion del
desempernio, la capacidad del profesorado para usar la tecnologia de
manera critica y reflexiva, en lugar de limitarse a medir la velocidad o la
cantidad de tareas completadas con apoyo tecnoldégico como Unico
indicador de eficiencia profesional.

Las comunidades de practica entre docentes, donde se comparten y
discuten colectivamente casos concretos de decisiones pedagdgicas
apoyadas en inteligencia artificial, ofrecen un espacio valioso para que
el profesorado calibre entre pares qué constituye umso apropiado de
estas herramientas y qué constituye una delegacion excesiva,
enriqueciendo el juicio individual con la experiencia acumulada del
colectivo profesional.

2.3. Inteligencia Artificial, Autoridad y Conocimiento Docente

La disponibilidad masiva de sistemas de inteligencia artificial capaces
de responder con aparente autoridad a practicamente cualquier
pregunta disciplinar introduce tensiones especificas sobre la autoridad
y el conocimiento docente que esta seccién examinan sus distintas
manifestaciones, desde el cuestionamiento de la figura tradicional del
experto hasta las estrategias necesarias para reconstruir una autoridad
académica adecuada a las condiciones  tecnolbgicas
contemporaneas.

Este examen se organiza en cinco subsecciones que abordan,
respectivamente, el cuestionamiento de la figura tradicional del
experto, las implicaciones del acceso inmediato del estudiante a
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respuestas automatizadas, los riesgos de errores y falsas certezas
algoritmicas, los procesos de validacion critica que el docente debe
desarrollar, y las estrategias de reconstruccion de una autoridad
académica adecuada a las condiciones tecnolbgicas
contemporaneas.

2.3.1. Cuestionamiento de la Figura Tradicional del Experto

La figura tradicional del experto, entendida como la persona que posee
un conocimiento especializado al que otros no tienen acceso directo,
se ve cuestionada por la disponibilidad de sistemas de inteligencia
artificial capaces de generar respuestas de apaencia experta sobre
practicamente cualquier tema disciplinar con inmediatez que ningan
experto humano puede igualar. Este cuestionamiento afecta a la
profesién docente de manera particularmente directa, dado que buena
parte de la autoridad pedagdgica traétional se ha fundamentado
precisamente en esta condicibn de poseedor especializado del
conocimiento frente a un estudiantado con acceso mas limitado a
fuentes alternativas.

Este cuestionamiento no debe interpretarse necesariamente como una
amenaza a la legitimidad de la experticia docente, sino como una
invitacion a reconceptualizar en qué consiste especificamente esa
experticia: no en la posesion exclusiva de informacion facal, cada vez
mas disponible por mdltiples canales, sino en la capacidad de
organizar, contextualizar, evaluar criticamente y aplicar
pedagdgicamente ese conocimiento de maneras que ninguln sistema
automatizado logra replicar con la misma calidad.

Esta reconceptualizacién de la experticia docente exige ademas que la
formacion inicial y continua del profesorado incorpore de manera
explicita el desarrollo de estas competencias de organizacion,
contextualizacion y evaluacion critica del conocimiento, ©mpetencias
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que la formacion docente tradicional, centrada histéricamente en la
transmision de contenidos disciplinares, no siempre ha priorizado con
la misma intensidad que hoy resulta indispensable.

2.3.2. Acceso Inmediato del Estudiante a Respuestas
Automatizadas

El acceso inmediato que el estudiante contemporaneo tiene a
respuestas generadas por sistemas de inteligencia artificial transforma
de manera significativa la dinamica tradicional del aula, en la que el
docente constituia habitualmente la fuente principal e inmediata de
respuesta ante las dudas disciplinares del estudiantado. Esta
transformacion presenta tanto oportunidades como riesgos: por un
lado, libera al docente de la necesidad de responder cada pregunta
factual basica, permitiéndole concentrar su atencion en preguntas de
mayor complejidad pedagdgica; por otro lado, puede generar en el
estudiante una expectativa de respuesta inmediata y aparentemente
completa que no siempre corresponde a la naturaleza genuinamente
compleja y con frecuencia ambigua delconocimiento disciplinar
avanzado.

Gestionar pedagodgicamente este acceso inmediato exige que el
docente ensefie explicitamente a sus estudiantes a distinguir entre la
respuesta rapida y aparentemente completa que un sistema
automatizado puede ofrecer, y la comprension profunda que solo el
proceso deliberado de andlisis, contraste y reflexion critica puede
desarrollar, una distincion pedagdgica que resulta central para prevenir
que el acceso inmediato a la informacién sustituya el desarrollo
genuino de comprension disciplinar.

Esta ensefianza explicita sobre la naturaleza de la comprensién
disciplinar profunda, en contraste con la respuesta rapida y
aparentemente completa, se beneficia de actividades pedagdgicas
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especificamente disefiadas para exponer las limitaciones de las
respuestas automatizadas ante preguntas que exigen matiz, contexto
histérico o juicio interpretativo, ayudando a los estudiantes a
desarrollar una relacion mas critica y menos dependiente con stas
herramientas desde etapas tempranas de su formacion.

Un componente adicional de esta gestion pedagdgica consiste en
ensefiar a los estudiantes a formular mejores preguntas ante estos
sistemas, dado que la calidad de la respuesta obtenida depende en
gran medida de la precision y el contexto que la pregunta ginal
proporciona, una competencia de formulacion de consultas que
constituye en si misma un contenido pedagdgico valioso para el
desarrollo del pensamiento critico contemporaneo.

2.3.3. Errores, Desinformacién y Falsas Certezas Algoritmicas

Los sistemas de inteligencia artificial contemporaneos, pese a su
sofisticacion técnica, producen con cierta regularidad respuestas
incorrectas presentadas con el mismo tono de aparente certeza que
Sus respuestas correctas, un fenomeno frecuentemente denorimado
alucinacion algoritmica en la literatura técnica especializada. Esta
caracteristica resulta particularmente problemética en contextos
educativos, donde los estudiantes, especialmente aquellos con menor
formacion previa en el juicio critico de fuentes pueden carecer de las
herramientas necesarias para distinguir entre una respuesta
algoritmica correcta y una incorrecta, ambas presentadas con idéntica
confianza aparente.

Del Valle (2025) advierte que la aparente objetividad de los sistemas
basados en datos suele invisibilizar los valores y supuestos que
subyacen a su funcionamiento, una advertencia que se extiende
naturalmente al problema de las falsas certezas algoritmicas: el
estudiante que no ha desarrollado el habito de cuestionar criticamente
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las respuestas que recibe, con independencia de su fuente, queda
especialmente expuesto a incorporar informacion incorrecta con el
mismo nivel de confianza que informacién correcta, un riesgo que exige
intervencion pedagdgica explicita y sostenida.

Desarrollar este habito de cuestionamiento critico en los estudiantes
requiere que el propio docente lo modele de manera consistente y
visible en su practica cotidiana, mostrando explicitamente cémo
verifica la informacion que recibe de estos sistemas, etugar de asumir
gue los estudiantes desarrollaran espontaneamente esta competencia
critica sin una exposicion pedagogica deliberada y sostenida a lo largo
de su trayectoria formativa.

Las instituciones educativas pueden contribuir significativamente a
este esfuerzo mediante la elaboracién de guias breves y accesibles que
documenten los tipos de errores mas frecuentes observados en las
herramientas de uso comun dentro de la institucién,ofreciendo al
profesorado ejemplos concretos que faciliten el reconocimiento de
patrones similares en su propia practica cotidiana.

2.3.4. Validacién Critica del Conocimiento Producido por IA

Desarrollar en los estudiantes, y en el propio profesorado, la capacidad
de validacion critica del conocimiento producido por sistemas de
inteligencia artificial constituye una de las competencias mas urgentes
que la educacion contemporanea debe cultivar @ manera explicita,
dado que la disponibilidad de estas herramientas no es reversible y su
uso continuard expandiéndose con independencia de las preferencias
individuales de cada docente o institucion.

Esta validacion critica requiere un proceso sistematico que va mas alla
de la simple desconfianza generalizada hacia la tecnologia: implica
contrastar la informacion generada con fuentes académicas
reconocidas, verificar la coherencia interna de las respustas
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obtenidas, y evaluar la plausibilidad de las afirmaciones especificas a
la luz del conocimiento disciplinar existente. La Figura 5 ilustra el
proceso de validacibn docente del conocimiento producido por
sistemas de inteligencia artificial.

Figura 5: Proceso de validacién docente del conocimiento producido por IA

Generar
) Respuesta
El docente decide
como usar la La IA produce una
informacion respuesta a una
validada. consulta.
po
Se evalla la El docente compara
coherencia y la respuesta con
plausibilidad de la fuentes académicas.
respuesta.

Nota. Elaboracién propia basada en Del Valle (2025).

Institucionalizar este proceso de validacién como parte explicita de la
formacion docente, y no como una competencia que cada profesional
debe desarrollar de manera individual y sin orientacién, permite que las
instituciones educativas ofrezcan protocolos claros y herramientas
concretas de verificacion que faciliten la aplicacion consistente de este
proceso a lo largo del tiempo.

2.3.5. Reconstruccion de la Autoridad Académica

La reconstruccion de la autoridad académica docente ante el
cuestionamiento que la inteligencia artificial introduce requiere que el
profesorado articule con claridad, tanto ante si mismo como ante sus
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estudiantes, en qué consiste especificamente su valor distintivo frente
a un sistema capaz de generar informacién con rapidez: no en la
posesion exclusiva de datos, sino en la capacidad de evaluacion critica,
contextualizaciébn pedagdgica y acompafiamiento @l proceso de
construccion de comprension genuina que ningun sistema
automatizado puede ofrecer con la misma calidad.

Esta reconstruccion de la autoridad académica se fortalece cuando el
docente convierte explicitamente el proceso de validacién critica
examinado en la subseccion anterior en un contenido pedagdgico
visible para sus estudiantes, modelando ante ellos como sevalla la
calidad de una fuente de informacién, sea esta un sistema de
inteligencia artificial, un texto académico tradicional, o cualquier otra
fuente disponible en el entorno informativo contemporaneo.

Esta reconstruccion de la autoridad académica no ocurre de manera
instantdnea ni uniforme entre todo el profesorado: requiere tiempo,

practica reflexiva y, con frecuencia, el acompafamiento de

comunidades profesionales donde los docentes puedan compartir

estrategias efectivas para ejercer este nuevo tipo de autoridad basada
en el juicio critico, en lugar de enfrentar individualmente y sin apoyo
esta transformacion profunda de los fundamentos tradicionales de su

legitimidad profesional.

Las universidades y facultades de educacion tienen un papel
importante que desempefiar en este proceso, incorporando de manera
explicita en sus programas de formacion docente inicial contenidos y
practicas orientadas especificamente a la construccion de esa nueva
forma de autoridad académica, en lugar de dejar que cada nueva
generacion de docentes deba descubrir por si misma, mediante ensayo
y error, como ejercer su autoridad profesional en un entorno
tecnoldgico que sus propios formadores no siempre comprenden en
profundidad.
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2.4. Riesgos Eticos y Profesionales para el Profesorado

Més alld de los riesgos examinados en las secciones anteriores, la
incorporacion de la inteligencia artificial a la practica educativa plantea
al profesorado un conjunto de riesgos éticos y profesionales
especificos que esta seccidon examina con la atenciégue su gravedad
potencial exige: la privacidad de la informacion educativa, los sesgos
algoritmicos, la responsabilidad ante errores producidos con
asistencia de estas tecnologias, la transparencia de las decisiones
automatizadas, y la proteccién mas ampia de la integridad profesional
docente.

Las cinco subsecciones que componen esta seccién examinan
sucesivamente la privacidad y el tratamiento de la informacion
educativa, los sesgos algoritmicos y su capacidad de producir
decisiones injustas, la responsabilidad profesional ante errores
producidos con asistencia tecnoldgica, la transparencia exigible en las
decisiones automatizadas, y una sintesis de principios orientadores
para la proteccion integral de la integridad profesional docente.
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2.4.1. Privacidad y Tratamiento de Informacion Educativa

El tratamiento de informacién educativa mediante sistemas de
inteligencia artificial plantea riesgos de privacidad que el docente, en
su posicién de responsable inmediato de los datos de sus estudiantes,
debe comprender y gestionar con cuidado especial. Qicia Mangas
(2025) documenta que la integracién de la inteligencia artificial en el
ambito educativo genera retos cruciales en materia de privacidad,
seguridad y ética que exigen a las instituciones educativas garantizar el
cumplimiento normativo y la proteccion rigurosa de los datos
personales de sus estudiantes ante el tratamiento masivo de
informacién que estas tecnologias requieren para su funcionamiento.

El riesgo especifico que enfrenta el docente individual radica en que,
con frecuencia, introduce informacion sobre sus estudiantes en
plataformas de inteligencia artificial sin  haber verificado
suficientemente las politicas de privacidad y de tratamiento @ datos
de esas herramientas, una practica que puede exponer informacion
sensible de menores de edad o de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad a usos no autorizados ni previstos por la institucion
educativa ni por las familias de los estudiantes afetados.

Prevenir este riesgo especifico exige que las instituciones educativas
desarrollen y comuniquen con claridad listas de herramientas de
inteligencia artificial previamente evaluadas y autorizadas para su uso
con datos de estudiantes, liberando al docente idividual de la

responsabilidad de evaluar por si mismo, sin respaldo técnico
especializado, la seguridad y la conformidad normativa de cada
herramienta disponible en el mercado.

Esta responsabilidad institucional de evaluacion previa no exime al
docente de mantener una vigilancia razonable sobre el tipo de
informacién que introduce en cualquier sistema, incluidos aquellos
previamente autorizados, dado que las politicas de privacidd de las
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plataformas tecnoldgicas pueden modificarse con el tiempo sin que la
institucion logre monitorear cada actualizacion con la inmediatez
necesaria.

2.4.2. Sesgos Algoritmicos y Decisiones Injustas

Los sesgos algoritmicos constituyen uno de los riesgos éticos mejor
documentados en la literatura sobre inteligencia artificial aplicada a la
educacién: estos sesgos surgen cuando los sistemas producen
resultados sistematicamente injustos hacia determinados grupos de
estudiantes, con frecuencia como consecuencia de datos de
entrenamiento que reflejan desigualdades sociales preexistentes que
el sistema, lejos de corregir, tiende a reproducir y en ocasiorsea
amplificar bajo una apariencia de objetividad tecnoldgica que dificulta
Su cuestionamiento.

Del Valle (2025) documenta casos especificos donde algoritmos de
prediccion de riesgo académico o de asignacion de recursos
educativos han perpetuado desigualdades preexistentes hacia
estudiantes de determinados origenes sociodemograficos, un riesgo
que eldocente debe conocer especificamente para ejercer vigilancia
critica sobre las herramientas que utiliza en su practica cotidiana,
evitando delegar en sistemas potencialmente sesgados decisiones que
afectan de manera significativa las oportunidades educatias de sus

estudiantes.

Ejercer esta vigilancia critica de manera efectiva requiere que el
docente reciba formacion especifica sobre cémo identificar patrones
de sesgo en las recomendaciones que recibe, por ejemplo, observando
si un sistema de prediccion de riesgo académico sefial de manera
desproporcionada a estudiantes de determinados origenes
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socioeconémicos o culturales sin que existan razones pedagoégicas
que justifiguen ese patrén diferenciado de identificacion.

Las instituciones educativas que han avanzado con mayor solidez en la
vigilancia de sesgos algoritmicos suelen contar con comités de ética
digital que incluyen representacion docente directa, capaces de
examinar periédicamente los patrones de recomendacionde las

herramientas institucionales y de suspender su uso cuando se
detectan indicios consistentes de sesgo discriminatorio hacia

determinados grupos de estudiantes.

2.4.3. Responsabilidad ante Errores Producidos con IA

La cuestion de la responsabilidad ante errores producidos con
asistencia de sistemas de inteligencia artificial plantea al docente un
dilema profesional especifico: cuando una decision pedagoégica se
apoya en una recomendacién generada automaticamente queesulta
posteriormente errénea, la responsabilidad profesional y, en
ocasiones, legal recae sobre el docente que tomé la decision final, con
independencia de que esa decision haya estado mediada por un
sistema tecnoldgico cuyo funcionamiento interno el docente no
siempre comprende ni controla completamente.

Este principio de responsabilidad profesional ultima, que resulta
razonable desde la perspectiva de la proteccion de los estudiantes,
exige que el docente desarrolle un nivel de comprension suficiente
sobre las herramientas que utiliza como para poder evahr
criticamente sus recomendaciones antes de actuar sobre ellas, en
lugar de aceptarlas de manera automatica confiando en la aparente
sofisticacion técnica del sistema. La Tabla 6 examina distintos
escenarios de responsabilidad profesional ante errores prducidos con
asistencia de inteligencia artificial.
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Tabla 6: Responsabilidad profesional ante errores producidos mediante

inteligencia artificial

Escenario

Aceptacion sin revision
de una calificacién
automatizada errobnea

Nivel de responsabilidad
docente

Alta: el docente firmay
comunica la calificacion
como propia.

Medida preventiva
recomendada

Revisar siempre una
muestra representativa
de calificaciones antes
de comunicarlas.

Uso de material
generado con errores
factuales no detectados

Recomendacion
pedagdgica
automatizada seguida
sin cuestionamiento

Alta: el docente es
responsable del contenido
que ensefia, con
independencia de su
origen.

Alta: el juicio final sobre la
intervencion pedagoégica
sigue siendo profesional y
humano.

Verificar todo contenido
generado antes de su uso
en el aula.

Contrastar la
recomendacioén con el
conocimiento propio del
estudiante particular.

Fallo técnico del
sistema fuera del
control razonable del
docente

Compartida con la
institucion que seleccioné

y mantiene la herramienta.

Reportar el fallo a la
instancia institucional
responsable de la
herramienta.

Nota. Elaboracion propia basada en Galicia Mangas (2025) y Del Valle (2025).

Este principio de responsabilidad profesional dltima, aunque exigente,
resulta coherente con la posicion central que la profesion docente
ocupa en la proteccién del bienestar educativo de sus estudiantes, y
debe complementarse con el reconocimiento institucional de que
ejercer esta responsabilidad de manera efectiva requiere tiempo
suficiente para la revisién critica, tiempo que las instituciones deben
garantizar explicitamente en la asignacion de carga docente.

Documentar de manera sistematica los casos en que la revision

docente efectivamente detecté y corrigi6 un error

generado

automaticamente, mas alla de limitarse a documentar los casos donde
el error llegé a afectar a un estudiante, permite a las institucioes
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construir evidencia concreta sobre el valor real que la supervision
humana aporta, fortaleciendo con datos propios el argumento
institucional a favor de mantener tiempo suficiente destinado a esta
revision critica.

2.4.4. Transparencia en las Decisiones Automatizadas

La transparencia en las decisiones automatizadas que afectan a los
estudiantes constituye un principio ético central que con frecuencia se
ve comprometido por la naturaleza técnicamente opaca de muchos
sistemas de inteligencia artificial contemporaneos, cwo
funcionamiento interno resulta dificil de explicar incluso para sus
propios desarrolladores, un fendmeno conocido en la literatura técnica
como el problema de la caja negra algoritmica.

Esta opacidad plantea un desafio ético especifico para el docente:
¢coémo puede justificar ante un estudiante o ante su familia una
decision educativa que se apoyd, al menos parcialmente, en la
recomendacion de un sistema cuyo razonamiento interno no puede
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explicar con claridad? Afrontar este desafio exige que el docente
privilegie, siempre que sea posible, herramientas que ofrezcan algun
nivel de explicabilidadsobre sus recomendaciones, y que comunique

con honestidad a los estudiantes afectados cuando una decision ha
sido informada por sistemas automatizados.

Privilegiar herramientas con mayor nivel de explicabilidatho siempre
resulta viable dadas las limitaciones del mercado disponible de
tecnologia educativa; en esos casos, la transparencia exige como
minimo que el docente comunique con claridad los limites de su propia
comprensiéon sobre el funcionamiento del sistena utilizado, evitando
proyectar ante estudiantes y familias una certeza técnica que €l mismo
no posee genuinamente.

Esta comunicacion honesta sobre los limites de la propia comprension
técnica, lejos de debilitar la autoridad docente ante estudiantes y
familias, tiende a fortalecerla, en la medida en que refleja una actitud
de responsabilidad profesional e integridad itelectual que resulta mas
valorada, a mediano plazo, que la proyeccion de una certeza técnica
infundada que eventualmente podria resultar desmentida por los
hechos.

2.4.5. Proteccion de la Integridad Profesional Docente

Proteger la integridad profesional docente ante los riesgos éticos
examinados en esta seccion exige la articulacion de principios
explicitos que orienten la practica cotidiana del profesorado ante la
creciente disponibilidad de herramientas de inteligencia artificial en su
entorno de trabajo. Estos principios no pueden depender
exclusivamente de la buena voluntad individual de cada docente, sino
que requieren respaldo institucional mediante politicas daras,

formacion continua y mecanismos de acompafiamiento ante
situaciones éticamente complejas.
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La Tabla 7 sistematiza un conjunto de principios orientadores para la
proteccién de la integridad profesional docente ante los riesgos éticos
que la inteligencia artificial introduce en el ejercicio de la ensefanza,
principios que sintetizan las consideragones examinadas a lo largo de

esta seccion.

Tabla 7: Principios para proteger la integridad profesional docente

Principio

Descripcion

Aplicacion practica

Primacia del juicio
profesional

Proteccién activa de
datos estudiantiles

Ninguna recomendacion
automatizada sustituye la
decision final del docente.

El docente verifica las
politicas de privacidad de
cada herramienta que utiliza.

Revisar siempre
criticamente antes de
actuar sobre una
sugerencia de IA.

Evitar introducir datos
identificables de
estudiantes en
plataformas no
autorizadas.

Transparencia con
estudiantes y
familias

Se comunica cuando una
decision educativa fue
informada por sistemas
automatizados.

Explicar en lenguaje
comprensible el papel de
la IA en decisiones
relevantes.

Vigilancia critica de
sesgos

El docente examina si las
recomendaciones afectan de
manera desigual a distintos
grupos.

Contrastar patrones de
recomendacion entre
estudiantes de perfiles
diversos.

Nota. Elaboracién propia basada en la sintesis de los riesgos éticos
examinados en esta seccion.

La articulacion explicita de estos principios en documentos
institucionales formales, accesibles y conocidos por todo el

profesorado, distingue a las instituciones que efectivamente protegen
la integridad profesional docente de aquellas que simplemente
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asumen que el profesorado navegara estos riesgos de manera
individual, sin el respaldo normativo y formativo que una
transformacién tecnolégica de esta magnitud genuinamente requiere.

Revisar y actualizar peridédicamente estos documentos institucionales,
incorporando las lecciones aprendidas de la propia experiencia de
implementacion y los desarrollos técnicos mas recientes de las
herramientas disponibles, evita que las politicas de pratccion
profesional queden obsoletas frente a una tecnologia cuya evolucion
continla siendo considerablemente mas rapida que los ciclos
habituales de revision normativa institucional.

2.5. Desigualdades Docentes ante la Expansion de la 1A

La expansion de la inteligencia artificial en los sistemas educativos no
ocurre de manera uniforme ni equitativa: reproduce y, en algunos
casos, intensifica desigualdades preexistentes entre docentes,
instituciones vy territorios, un riesgo que esta secciorfinal del capitulo
examina con la atencién que merece un fenébmeno capaz de ampliar,
en lugar de reducir, las brechas educativas que los sistemas educativos
latinoamericanos enfrentan desde hace décadas.

Las cinco subsecciones finales de este capitulo examinan las brechas
de acceso a tecnologias inteligentes, las diferencias generacionales en
la experiencia tecnoldgica del profesorado, la desigualdad especifica
entre instituciones vy territorios documentada en el contexto
ecuatoriano, la sobrecarga adaptativa que la presion de actualizacion
constante genera, y el riesgo sistémico de que emerjan nuevas formas
de exclusion profesional basadas en el nivel de aprovechamiento
tecnoldgico disponible para cada docente.
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2.5.1. Brechas de Acceso a Tecnologias Inteligentes

Las brechas de acceso a tecnologias inteligentes entre el profesorado
se manifiestan en multiples dimensiones simultaneas: disponibilidad
de dispositivos adecuados, calidad de la conectividad a internet, y
acceso a las versiones mas completas y confiablede las herramientas
disponibles, con frecuencia limitadas por barreras de costo que las
versiones gratuitas no siempre logran superar completamente. Estas
brechas de acceso configuran un escenario donde el aprovechamiento
pedagdgico de la inteligencia arficial se convierte en un privilegio de
guienes cuentan con recursos suficientes, en lugar de una oportunidad
genuinamente disponible para el conjunto del profesorado.

Ferrin et al. (2025) documentan que la brecha digital en el acceso a
recursos tecnolégicos afecta de manera desproporcionada a las zonas
rurales de Ecuador, donde los docentes enfrentan serias dificultades
para acceder a recursos tecnoldgicos que limitan 8 actualizacion
profesional y afectan la calidad de la ensefianza que pueden ofrecer,
una desigualdad que la irrupcién de la inteligencia artificial corre el
riesgo de intensificar si no se acomparia de politicas publicas explicitas
de equidad tecnoldgica.

Cerrar estas brechas de acceso exige politicas publicas explicitas de
equidad tecnolégica que trasciendan la simple provision de
dispositivos, incorporando también la garantia de conectividad
estable, el acceso a las versiones completas y no solo gratuitade las
herramientas mas efectivas, y el acompafiamiento técnico necesario
para que la disponibilidad de la tecnologia se traduzca efectivamente
en aprovechamiento pedagdgico real.
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2.5.2. Diferencias Generacionales y Experiencias Tecnolédgicas

Las diferencias generacionales entre el profesorado configuran
experiencias marcadamente distintas frente a la inteligencia artificial:
los docentes de incorporacion mas reciente a la profesion, formados
en un entorno ya digitalizado, tienden a experimentauna curva de
adopcion menos empinada que los docentes con trayectorias
profesionales mas extensas, construidas en gran medida bajo modelos
pedagdgicos predominantemente analdgicos. Esta diferencia
generacional no debe interpretarse de manera simplista cmo una
brecha de capacidad, sino como una diferencia de punto de partida que
las politicas de formacion docente deben reconocer explicitamente.

Mosquera-Gende y Canut Delgado (2025) documentan que, si bien
existe conocimiento basico sobre la inteligencia artificial entre el
profesorado de diversas generaciones, la comprension de sus
conceptos centrales y su integracion efectiva en los procesos
educativos siguen siendo limitadas de manera transversal, un hallazgo
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que sugiere que la brecha generacional, aunque real, no explica por si
sola las dificultades de adopciéon que el conjunto del profesorado
experimenta ante estas tecnologias.

Disefar itinerarios de formacion diferenciados segun esta diversidad
de puntos de partida generacional, en lugar de programas uniformes
que asumen un nivel homogéneo de familiaridad tecnolégica previa,
permite que cada docente avance desde su situacién rdahacia una
apropiacion critica y efectiva de estas herramientas, sin la frustracion
gue genera un programa de formacion disefiado para un perfil distinto
al propio.

El acompafamiento entre pares de distintas generaciones, donde
docentes con mayor familiaridad tecnoldgica apoyan a colegas con
menor experiencia mientras estos Ultimos aportan su experiencia
pedagdgica acumulada a lo largo de afios de ejercicio profesional
constituye una estrategia de mutuo beneficio que varias instituciones
educativas han comenzado a implementar con resultados
prometedores para cerrar esta brecha generacional de manera
colaborativa.

2.5.3. Desigualdad entre Instituciones y Territorios

La desigualdad entre instituciones y territorios en el acceso y
aprovechamiento de la inteligencia artificial educativa reproduce, en

buena medida, las desigualdades estructurales que ya caracterizan a
los sistemas educativos latinoamericanos: las institudones urbanas y

con mayor capacidad financiera logran incorporar estas tecnologias
con mayor rapidez y con mejor acompafiamiento formativo para su
profesorado, mientras que las instituciones rurales y con menores
recursos quedan sistematicamente rezagadas B este proceso de

incorporacion tecnoldgica.
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Ferrin et al. (2025) documentan que, en comparacion con los contextos
urbanos donde existe mayor infraestructura y oportunidades de
capacitacion, los docentes de zonas rurales ecuatorianas dependen en
gran medida de metodologias tradicionales, lo que profadiza la brecha

digital y restringe
disponibles para su estudiantado.

las posibilidades de
La Tabla 8 examina estas

innovacién pedagdgica

desigualdades institucionales y territoriales con mayor detalle.

Tabla 8: Desigualdades institucionales y territoriales en el acceso a la IA

Dimensién de
desigualdad

Manifestacion

Implicacién para la
equidad educativa

Conectividad y
dispositivos

Instituciones rurales con
infraestructura de internet
limitada o inexistente.

Los estudiantes de estas
zonas no acceden a las
mismas oportunidades de
innovacién pedagogica.

Capacitacion
docente disponible

Programas de formacion en
IA concentrados en
instituciones urbanas de
mayor tamafio.

Los docentes rurales
enfrentan mayor dificultad
para actualizar sus
competencias, segun Ferrin
et al. (2025).

Presupuesto
institucional para
licencias

Instituciones privadas o de
mayor recaudacién
acceden a versiones
completas de herramientas.

Se configura un acceso
desigual determinado por la
capacidad financiera
institucional.

Soporte técnico
especializado

Concentracion de personal
técnico especializado en
instituciones grandes y
urbanas.

Las instituciones pequefias
enfrentan mayor riesgo de
uso inadecuado o inseguro
de las herramientas.

Nota. Elaboracion propia basada en Ferrin et al. (2025).

Reducir

esta desigualdad territorial

requiere

inversion publica

sostenida y no solo programas piloto de corta duracion, dado que las
brechas de
instituciones urbanas de

infraestructura y capacitacibn que separan a las
las rurales se han acumulado durante
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décadas y no pueden cerrarse mediante intervenciones puntuales sin
continuidad presupuestaria garantizada en el mediano y largo plazo.

Las alianzas entre instituciones urbanas con mayor capacidad
tecnoldgica e instituciones rurales con menor infraestructura,
mediante programas de mentoria institucional y de intercambio de
recursos formativos, ofrecen una via complementaria a la inversion
publica para reducir esta desigualdad territorial mientras las politicas
estructurales de mayor alcance logran consolidarse en el mediano
plazo.

2.5.4. Sobrecarga Adaptativa y Presion por la Actualizacion

La sobrecarga adaptativa que experimenta el profesorado ante la
exigencia constante de actualizaciéon frente a tecnologias que
evolucionan con rapidez constituye un riesgo especifico para el
bienestar docente que las politicas institucionales de adopcion
tecnoldgica no siempre consideran de manera suficiente. Ortega Auris
et al. (2025), en su revisién sistematica sobre sobrecarga laboral e
inteligencia artificial en docentes, documentan que si bien la
tecnologia tiene el potencial de aliviar ciertas cargas laborales
mediante la automatizacion de tareas especificas, esta reduccion de
carga no ocurre de manera automatica ni garantizada, y puede verse
contrarrestada por la presion adicional que la exigencia de
actualizacion constante genera sobre el profesorado.

Esta presion por la actualizacién resulta particularmente intensa para
el profesorado que ya enfrenta condiciones laborales precarias o
sobrecargadas, para quienes el tiempo adicional que la formacion en
nuevas herramientas tecnolégicas exige compite diremmente con el
tiempo ya insuficiente que disponen para la planificacién pedagdgica,
la correccion de trabajos y el descanso personal indispensable para
sostener su desempefio profesional en el tiempo.
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Mitigar esta sobrecarga adaptativa exige que las instituciones
educativas prioricen la calidad sobre la cantidad de herramientas que
introducen simultineamente en un mismo periodo académico,
evitando la exigencia de dominar multiples plataformas nuevas al
mismo tiempo, una practica que, aunque bien intencionada en su
busqueda de innovacion, con frecuencia termina generando mas
confusién y agotamiento que beneficio pedagdgico real para el
profesorado y sus estudiantes.

2.5.5. Riesgo de Nuevas Formas de Exclusién Profesional

La convergencia de las desigualdades examinadas en esta seccion,
brechas de acceso, diferencias generacionales, desigualdad territorial
y sobrecarga adaptativa, configura el riesgo de que emerjan nuevas
formas de exclusion profesional docente basadas en elnivel de
aprovechamiento tecnoldgico, donde los docentes con menor acceso
o menor familiaridad con la inteligencia artificial queden
progresivamente marginados de oportunidades profesionales, de
reconocimiento institucional, o incluso de la permanencia laboral en
instituciones que privilegian de manera creciente estas competencias
tecnoldgicas por encima de otras dimensiones igualmente valiosas de
la practica docente.

Prevenir esta nueva forma de exclusion profesional exige que las
politicas educativas incorporen explicitamente criterios de equidad en
el disefo de sus estrategias de adopcion tecnolégica, garantizando que
el acceso a la formacién, a la infraestructura yal acompafiamiento
necesario para aprovechar la inteligencia artificial no dependa
exclusivamente de la ubicacion geografica, la capacidad financiera
institucional o la generacion a la que pertenece cada docente, sino que
constituya una oportunidad genuinamente disponible para el conjunto
del profesorado, con independencia de las condiciones estructurales
en las que ejerce su profesion.
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Monitorear activamente la emergencia de estas nuevas formas de
exclusion, mediante indicadores institucionales especificos que

examinen si el acceso a oportunidades profesionales, capacitacion y
reconocimiento se distribuye de manera equitativa entre el pfesorado

con independencia de su nivel de aprovechamiento tecnoldgico,
permite a las instituciones educativas identificar y corregir
oportunamente patrones de exclusion antes de que se consoliden
como una caracteristica estructural del sistema educativo.

Este monitoreo institucional se fortalece cuando incorpora la voz
directa del profesorado en situacion de mayor vulnerabilidad ante estas
nuevas formas de exclusion, mediante consultas periddicas que
permitan identificar, desde la experiencia vivida de q@nes enfrentan

mayores dificultades de acceso o de actualizacion tecnoldgica, los
obstaculos concretos que las politicas institucionales deben priorizar
para resolver de manera efectiva.

Este segundo capitulo ha examinado con rigor los riesgos genuinos que
la inteligencia artificial introduce para el ejercicio docente en cinco
dimensiones: la automatizacion y el temor a la sustitucion profesional,
los riesgos de dependencia tecnoldgica, la tensiones sobre autoridad
y conocimiento docente, los riesgos éticos y profesionales, y las
desigualdades que la expansiébn de estas tecnologias puede
intensificar. La evidencia examinada sugiere que, si bien el temor a la
sustitucién completa de la profesibn docente encuentra respaldo
empirico limitado, otros riesgos, particularmente la dependencia
tecnoldgica, los sesgos algoritmicos y las desigualdades de acceso,
cuentan con documentacion considerablemente mas sélida y merecen
atencion institucional prioritaria.

Comprender estos riesgos con precision no constituye un ejercicio de
pesimismo tecnolégico, sino la condicién necesaria para disefiar las
salvaguardas institucionales y profesionales capaces de prevenirlos o
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mitigarlos de manera efectiva. El Capitulo 3, que sigue a este, examina
la otra cara de la relacion entre la inteligencia artificial y la docencia: las
condiciones bajo las cuales esta tecnologia puede constituirse en una
aliada genuina del trabajo docente aprovechando su potencial sin
incurrir en los riesgos que este capitulo ha documentado con el detalle
que su gravedad potencial exige.

Los conceptos desarrollados en este segundo capitulo, la
automatizacion susceptible de temor, la dependencia tecnoldgica

documentada empiricamente, la reconfiguracion de la autoridad

docente, los riesgos éticos especificos y las desigualdades que la
expansion tecnolégica puede intensificar, constituyen el fundamento

critico necesario para que el andlisis del Capitulo 3 sobre las
oportunidades que la inteligencia artificial ofrece al ejercicio docente

no incurra en un optimismo ingenuo, sino que se construya sobre el
reconocimiento honesto de los riesgos que cualquier estrategia de
adopcion tecnoldgica responsable debe prevenir y mitigar de manera
activa y sostenida.
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CAPITULO 3

La Inteligencia Artificial como Aliada del Trabajo Docente

El capitulo anterior examind con rigor los riesgos genuinos que la
inteligencia artificial introduce para el ejercicio docente: la
automatizacion de tareas, la dependencia tecnolégica, las tensiones
sobre autoridad y conocimiento, los riesgos éticos y laslesigualdades
que su expansiéon puede intensificar. Este tercer capitulo examina la
otra cara de la relacion que titula esta obra: las condiciones bajo las
cuales la inteligencia artificial puede constituirse en una aliada genuina
del trabajo docente, potenciando su capacidad profesional sin incurrir
en los riesgos ya documentados.

Bustamante Bula y Camacho Bonilla (2024), en su revision sistematica
sobre inteligencia artificial en las escuelas, documentan que un tema
recurrente en la literatura especializada es la importancia de una
inteligencia artificial centrada en el ser humanoia tecnologia no debe
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reemplazar a los educadores, sino apoyar y potenciar sus esfuerzos
pedagogicos. Este principio orienta el examen que este capitulo realiza
en cinco dimensiones: la complementariedad entre inteligencia
humana y artificial, el papel de la inteligencia artifiial en la reduccién
de la carga operativa del profesorado, el apoyo inteligente a las
decisiones pedagogicas, la potenciacion de la creatividad y la
produccion docente, y la conceptualizacion del docente aumentado
como horizonte hacia el que esta relacidn colaborativa puede
evolucionar.

Examinar estas oportunidades con el mismo rigor que el capitulo
anterior aplicé a los riesgos exige evitar el optimismo ingenuo: cada
beneficio potencial que este capitulo documenta esta condicionado a
practicas especificas de implementacion responsable, $n las cuales la
misma tecnologia que aqui se presenta como aliada puede convertirse
en el conjunto de riesgos ya examinados. La alianza genuina entre la
inteligencia artificial y la docencia no es automética: se construye
deliberadamente.

3.1. Complementariedad entre Inteligencia Humana y Artificial

El principio de complementariedad, introducido en el capitulo anterior

como contraste conceptual frente a la sustitucion, constituye el

fundamento sobre el que se construye toda la argumentacion de este
capitulo: la inteligencia artificial y la inteligenca humana del docente

poseen capacidades distintas y en gran medida complementarias,
cuya combinacién deliberada puede producir resultados educativos

superiores a los que cualquiera de las dos, actuando de manera
aislada, lograria por si sola.

Las cinco subsecciones que componen esta primera seccion
examinan, en secuencia, la distincién entre capacidades humanas y
computacionales, los criterios para una distribucion inteligente de
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tareas entre ambas, la naturaleza cooperativa que esta relacion debe
adoptar, la supervision docente que todo proceso automatizado
requiere, y una sintesis de principios orientadores para que esta
complementariedad se ejerza de manera genuinamente respondsde.

3.1.1. Capacidades Humanas y Capacidades Computacionales

Distinguir con claridad las capacidades humanas de las capacidades
computacionales constituye el primer paso necesario para disefiar una
complementariedad genuinamente productiva entre ambas. Las
capacidades computacionales sobresalen en el procesamiento vioz

de grandes volimenes de informacion, la identificacion de patrones
estadisticos en conjuntos de datos extensos, y la ejecucidn consistente
de tareas repetitivas sin fatiga ni variabilidad de desempefio. Las
capacidades humanas, por su parte, sobresaleren el juicio contextual,

la comprension empatica, la creatividad situada y la responsabilidad
ética ante decisiones de alto impacto sobre la vida de otras personas.

Chalco Lopez et al. (2023) documentan que la inteligencia artificial,
entendida como alternativa de complementariedad escolar, exige que
la formacion docente cree los andamios necesarios para edificar una
nueva cultura pedagdgica donde la tecnologia y lasencia humana de
la educacion se articulen de manera coherente, en lugar de operar
como dos logicas en competencia dentro del mismo espacio
educativo.

Comprender esta distincion con precision evita dos errores simétricos
frecuentes en el debate publico sobre inteligencia artificial educativa:
atribuir a los sistemas computacionales capacidades de comprension
genuina que no poseen, y subestimar el valoeal que su capacidad de
procesamiento de datos aporta cuando se aplica a tareas para las que
efectivamente resulta idonea. Un docente que comprende con claridad
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esta distincién puede tomar decisiones mas informadas sobre cuando
recurrir a cada tipo de capacidad.

Formar esta comprension distintiva desde las primeras etapas de la
formacion docente, y no como un contenido afiadido tardiamente ante
la presion de adaptarse a tecnologias ya instaladas en el sistema
educativo, permite que las nuevas generaciones de docemrs
construyan desde el inicio de su trayectoria profesional una relacién
critica y equilibrada con estas herramientas, en lugar de tener que
reconstruir esa relacion después de haber desarrollado habitos menos
reflexivos de uso tecnoldgico.

Un ejercicio pedagogico sencillo pero revelador para que los docentes
en formacion interioricen esta distincion consiste en pedirles que

clasifiguen una lista extensa de tareas de su préactica cotidiana segun
predomine en cada una la capacidad computacionalo la capacidad

humana, un ejercicio que frecuentemente revela que la mayoria de las
tareas docentes combinan ambos tipos de capacidad en proporciones
distintas, méas que corresponder de manera pura a una sola categoria.

3.1.2. Distribucién Inteligente de Tareas

La distribucién inteligente de tareas entre el docente y los sistemas de
inteligencia artificial requiere criterios explicitos que orienten qué

corresponde a cada uno segln sus capacidades respectivas: las tareas
de alto volumen y baja ambigliedad interpredtiva pueden asignarse

con mayor confianza a los sistemas automatizados, mientras que las
tareas que exigen juicio contextual, sensibilidad relacional o

responsabilidad ética deben permanecer bajo la conduccién directa y

activa del docente.

Esta distribucién no es estética ni idéntica para todos los contextos
educativos: varia segun la disciplina, el nivel educativo, las
caracteristicas del grupo de estudiantes y la disponibilidad de
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herramientas confiables en cada institucion particular. La Figura 6
ilustra un modelo de distribucién complementaria de tareas entre el
docente y la inteligencia artificial, organizado segun el grado de
automatizacién recomendable para cada tipo de actividd educativa.

Figura 6: Distribucién complementaria de tareas entre docente e inteligencia

artificial
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Nota. Elaboracion propia basada en Chalco Lopez et al. (2023).

Revisar periédicamente esta distribucion de tareas, en lugar de
establecerla de manera definitiva al inicio de la adopcién tecnolégica,
permite a las instituciones y a los docentes individuales ajustar los
criterios de distribucion conforme acumulan experencia sobre qué

combinaciones especificas de automatizacion y supervision humana
producen los mejores resultados pedagogicos en su contexto

particular.

Un segundo criterio importante para esta distribucion, ademas del nivel
de ambigliedad interpretativa de la tarea, es su reversibilidad: las
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tareas cuyos errores pueden corregirse facilmente sin consecuencias
duraderas admiten mayor delegacion inicial a sistemas automatizados
que aquellas cuyos errores producen efectos dificiles de revertir sobre
la trayectoria formativa de un estudiante, un dterio adicional que
enriquece el modelo de distribucion presentado en la Figura 6 de esta
seccion.

3.1.3. Cooperacién Humano -1A en Contextos Educativos

La cooperacion humanclA en contextos educativos se distingue de la
simple delegacién de tareas por su caracter iterativo y dialégico: el
docente no entrega una tarea al sistema y recibe pasivamente su
resultado, sino que participa en un proceso de ida yuelta donde
formula solicitudes, evalla criticamente las respuestas, ajusta sus
instrucciones y refina progresivamente el resultado hasta alcanzar un
producto que satisface sus criterios pedagdgicos especificos.

Este modelo cooperativo exige del docente una disposicion activa que
contrasta con la pasividad que caracteriza a la delegacion acritica
examinada como riesgo en el capitulo anterior: la cooperacién genuina
requiere que el profesional mantenga en todo momaeto el control del
proceso, usando al sistema como un colaborador cuyas
contribuciones se evallan y perfeccionan continuamente, en lugar de
aceptarse como productos terminados sin revision.

Desarrollar esta disposicion cooperativa activa requiere que el docente
supere la expectativa, frecuentemente alimentada por la
comercializaciébn de estas herramientas, de que el sistema debe
producir un resultado perfecto desde el primer intento; comprende

que la calidad del resultado final depende en gran medida de la calidad
del proceso iterativo de refinamiento constituye una competencia
profesional que la formacion docente en inteligencia artificial debe
cultivar explicitamente.
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Las comunidades de practica docente que documentan y comparten
ejemplos concretos de interacciones cooperativas exitosas con estos
sistemas, incluyendo las instrucciones especificas que produjeron
resultados de alta calidad pedagdégica, aceleran el desarrth de esta

competencia cooperativa en el conjunto del profesorado institucional,

reduciendo la curva de aprendizaje individual que cada docente
enfrentaria si debiera desarrollar esta habilidad completamente en
solitario.

Reconocer que esta capacidad de refinamiento iterativo constituye en
si misma una competencia profesional valiosa, transferible entre
distintas herramientas y contextos de uso mas alla de una plataforma
especifica, ayuda al docente a comprender que el tiemo invertido en
desarrollarla no se pierde ante la eventual sustituciébn de una
herramienta particular por otra mas avanzada, sino que representa una
inversion duradera en su propia capacidad profesional de interaccion
critica con sistemas de inteligencia atificial en general.

3.1.4. Supervisién Docente de Procesos Automatizados

La supervision docente de procesos automatizados constituye la
condicién indispensable que distingue el uso complementario de la
inteligencia artificial de la dependencia tecnolégica examinada como
riesgo en el capitulo anterior. Esta supervision no puedeer esporadica
ni superficial: requiere protocolos explicitos que definan qué se revisa,
con qué frecuencia y con qué criterios, de modo que la supervision no
dependa exclusivamente de la disposicién individual y variable de cada
docente en cada momento paticular.

Las instituciones que han logrado consolidar practicas efectivas de
supervision docente suelen contar con listas de verificacion
especificas para cada tipo de proceso automatizado, adaptadas a las
particularidades de cada disciplina y nivel educativo, queofrecen al
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profesorado una guia concreta sobre qué aspectos revisar antes de
aceptar o comunicar cualquier resultado generado con apoyo de estos
sistemas.

El desarrollo de estas listas de verificacion especificas por disciplina se
beneficia significativamente del trabajo colaborativo entre docentes de
una misma area, quienes pueden compartir su experiencia acumulada
sobre los tipos de errores mas frecuentegjue observan en cada tipo de
tarea automatizada, construyendo asi un conocimiento colectivo mas
robusto que el que cualquier docente individual podria desarrollar de
manera aislada.

Un componente adicional de una supervisién efectiva consiste en
muestrear de manera aleatoria, y no solo revisar los casos que
aparentan mayor riesgo, una proporcién de los resultados generados
autométicamente, dado que los errores mas peligrosos son
frecuentemente los que se presentan con apariencia de normalidad y
que, por tanto, no atraen la atencioén especial del docente si la revision
se concentra exclusivamente en los casos que parecen sospechosos a
primera vista.

La formacion en estas competencias de supervision deberia
considerarse tan esencial como la formacion disciplinar tradicional
dentro de los programas de preparacion docente contemporaneos,
dado que la calidad de la supervisién que un docente ejerce sobres
sistemas automatizados que utiliza determina en gran medida si su
relacion con estas herramientas se mantiene dentro del modelo de
complementariedad responsable examinado en esta seccién, o se
desliza hacia los riesgos de dependencia documentados en ehpitulo
anterior.
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3.1.5. Principios para una Complementariedad Responsable

Sistematizar los principios que deben orientar una complementariedad
responsable entre el docente y la inteligencia artificial permite trasladar
las consideraciones examinadas en esta seccién hacia una guia
practica y aplicable a la toma de decisiones cotliana del profesorado.
Estos principios incluyen: la primacia permanente del juicio
pedagdgico humano sobre cualquier recomendacion automatizada, la
revision critica sistematica de todo resultado generado antes de su uso
educativo, la transparencia sobre el papel que la tecnologia cumple en
cada proceso, y la evaluacion continua de si la complementariedad
efectivamente esta mejorando los resultados educativos que se
buscan alcanzar.

Estos principios, lejos de constituir restricciones que limitan el
aprovechamiento de la tecnologia, son precisamente la condicion que
permite que ese aprovechamiento sea genuino y sostenible: una
complementariedad sin principios claros tiende a deslizarse
gradualmente hacia los riesgos de dependencia y delegacion excesiva
que el capitulo anterior documenté con detalle.

La aplicacién consistente de estos principios a lo largo del tiempo, y no
solo en el momento inicial de adopcién de una nueva herramienta,
requiere que las instituciones educativas instalen mecanismos de
revision periddica que verifiguen si la complementaiedad sigue

funcionando de manera responsable conforme las herramientas
evolucionan técnicamente y conforme el propio profesorado modifica
sus habitos de uso con el paso del tiempo.

Un principio adicional que conviene incorporar a esta sintesis es el de
proporcionalidad: la intensidad de la supervision y de la revision critica
gue una tarea determinada requiere debe ser proporcional al riesgo
potencial que un error en esa tarea impliaria para el estudiante,

evitando tanto la supervision excesiva de tareas de bajo riesgo, que
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desperdicia tiempo profesional valioso, como la supervision
insuficiente de tareas de alto riesgo, que expone a los estudiantes a
consecuencias potencialmente significativas.

3.2. A para Reducir la Carga Operativa del Profesorado

Una de las contribuciones mejor documentadas que la inteligencia
artificial puede ofrecer al ejercicio docente consiste en la reduccion de
la carga operativa asociada a tareas administrativas y repetitivas que,
aungue necesarias, no constituyen el nlcleo pdagoégico de la
profesion. Esta seccién examina el potencial y las condiciones de esta
contribucion con la evidencia empirica disponible.

Las cinco subsecciones de esta seccion examinan la automatizacion
de actividades administrativas rutinarias, la organizaciébn y
clasificacion de informacién académica, el apoyo especifico en la
preparacion de recursos educativos, la gestion eficiente del émpo
profesional que estas aplicaciones hacen posible, y la recuperacion de
ese tiempo para las tareas pedagogicas de mayor valor que constituyen
el ndcleo de la profesion docente.

3.2.1. Automatizacion de Actividades Administrativas Rutinarias

La automatizacion de actividades administrativas rutinarias mediante
inteligencia artificial, como la generacién de reportes, el registro de
asistencia o la organizacién de calificaciones, representa una de las
aplicaciones con mayor evidencia consolidadade beneficio para el

profesorado. Chisag Pallmayet al. (2025) documentan, en su estudio
sobre el uso de herramientas con inteligencia artificial en la
optimizacion de tareas administrativas del docente, que estas
herramientas permiten automatizar procesos repetitivos y mejorar
significativamente la organizacion del trabajo académico cotidiano.
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Delgado Ramirez y ZequeraMonreal (2025) documentan hallazgos

convergentes en el contexto de la educacion basica, sefialando que la
inteligencia artificial constituye un apoyo efectivo para la reduccion de

la carga administrativa docente cuando se implementa con

acompafiamiento institucional adecuado y no como una imposicion

tecnolégica sin el respaldo formativo necesario para su

aprovechamiento genuino.

Este beneficio documentado en la investigacion reciente no debe
interpretarse como automatico ni garantizado en cualquier contexto de
implementacion: depende de que las herramientas seleccionadas se
ajusten efectivamente a los procesos administrativos espeificos de
cada institucion, y de que el profesorado reciba la capacitacion
necesaria para integrarlas de manera fluida en su flujo de trabajo
cotidiano, sin lo cual la automatizacion puede generar mas friccion que
beneficio en las primeras etapas de adopi®n.

Priorizar la automatizacion de aquellas tareas administrativas que
generan mayor insatisfaccion documentada entre el profesorado, en
lugar de automatizar indiscriminadamente cualquier proceso
técnicamente posible, permite a las instituciones concentrar sus
recursos de implementacion tecnolbgica en las intervenciones que
producirdn el mayor beneficio percibido sobre el bienestar y la
satisfaccion profesional docente.

Involucrar directamente al profesorado en la identificacion de qué
tareas administrativas especificas resultan mas adecuadas para la
automatizacion, en lugar de que esta decision se tome exclusivamente
desde instancias directivas alejadas de la practica ctidiana, aumenta
significativamente la probabilidad de que las herramientas
seleccionadas respondan efectivamente a las necesidades reales que
el profesorado experimenta en su trabajo diario.
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3.2.2. Organizacion y Clasificacion de Informacion Académica

La organizacion y clasificacion de informacién académica, tarea que
tradicionalmente consumia tiempo considerable del docente sin
aportar valor pedagoégico directo, se beneficia particularmente del
apoyo de sistemas de inteligencia artificial capaces de esucturar

automaticamente grandes volimenes de datos sobre el desempefio
estudiantil, los materiales curriculares o los registros institucionales
requeridos para los procesos de acreditacion y evaluacion
institucional.

Este apoyo resulta especialmente valioso para docentes que atienden
un namero elevado de estudiantes o de grupos simultaneos, donde la
organizacion manual de la informacién puede consumir una proporcion
desproporcionada del tiempo profesional disponible, tempo que la
automatizacion de esta funcion libera para su redireccidn hacia
actividades de mayor valor pedagdgico directo.

Las instituciones que han logrado integrar de manera mas efectiva
estas capacidades de organizacion automatizada suelen contar con




CAPITULO 3: La Inteligencia Artificial como Aliada del Trabajo Docente

sistemas centralizados que evitan la fragmentacion de la informacion
entre multiples plataformas no interconectadas, una fragmentacion
que, paraddjicamente, puede generar carga adicional de trabajo
docente si cada plataforma requiere gestion independiente sin
comunicacion automéatica entre los distintos sistemas institucionales.

El tiempo que tradicionalmente se dedicaba a esta organizacion
manual de informacién, cuando efectivamente se libera mediante
herramientas confiables de automatizacion, permite al docente
destinar mayor atencion al analisis cualitativo de esa misma
informacién, transformando datos organizados en comprension
pedagdgica aplicable, una transicion del procesamiento mecanico
hacia la interpretacion reflexiva que constituye precisamente el tipo de
valor agregado que distingue al trabajo profesional docente deldbajo

puramente administrativo.

Establecer protocolos claros sobre qué informacion puede clasificarse
automaticamente sin revision previa y qué informacion requiere
validacion humana antes de su clasificacion definitiva, particularmente
cuando esa clasificacion tiene implicaciones sobre decisiones

académicas o administrativas relevantes para la trayectoria de un
estudiante especifico, evita que errores de clasificacion automatizada
se propaguen sin deteccion a lo largo de los sistemas institucionales.

3.2.3. Apoyo en la Preparacion de Recursos Educativos

El apoyo de la inteligencia artificial en la preparacion de recursos
educativos, desde la generacion de primeros borradores de
presentaciones hasta la creacibn de bancos de ejercicios
diferenciados segun el nivel de dificultad, permite al docente acelerar
significativamente las etapas iniciales de produccién de materiales,
reservando su tiempo y esfuerzo profesional para las etapas de
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adaptacion contextual y refinamiento pedagdgico que exigen su juicio
experto insustituible.

La Tabla 9 examina distintas aplicaciones de la inteligencia artificial
para apoyar la preparacién de recursos educativos, distinguiendo el
tipo de apoyo que cada aplicacién ofrece y la revisién docente que cada
una requiere antes de su uso efectivo en elula.

Tabla 9: Aplicaciones de IA para apoyar la preparacion de recursos educativos

Revisién docente

Tipo de recurso .
necesaria

Apoyo que ofrece la IA

Presentaciones y
materiales visuales

Genera estructuras iniciales y
disefos visuales a partir de
contenidos proporcionados.

Verificar precision
disciplinar y adecuacién
al nivel del grupo.

Confirmar la validez
pedagdgicay la
progresion adecuada de
dificultad.

Produce variantes de dificultad
progresiva sobre un mismo
contenido.

Bancos de
ejercicios
diferenciados

Sintetiza contenidos extensos
en formatos accesibles para el
estudiante.

Verificar que la sintesis
preserve la precision y los
matices esenciales.

Guias de estudio y
resimenes

Contextualizar los
ejemplos a la realidad
especifica del
estudiantado.

Sugiere situaciones practicas
vinculadas al contenido
disciplinar.

Casos y ejemplos
aplicados

Nota. Elaboracién propia basada en Chisag Pallmay et al. (2025).

El desarrollo de un flujo de trabajo eficiente para este tipo de apoyo,
donde el docente aprende a formular solicitudes cada vez mas precisas
que reduzcan la necesidad de revisidn extensa posterior, constituye
una competencia que se perfecciona con la pratica sostenida y que

las comunidades de docentes pueden acelerar compartiendo entre si
ejemplos de solicitudes que produjeron resultados de alta calidad
pedagdgica.
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Las instituciones que han desarrollado bibliotecas compartidas de
recursos previamente generados y validados por otros docentes de la
misma institucién logran una eficiencia adicional considerable, dado
que permiten que el esfuerzo de generacién y revisidnicial realizado
por un docente beneficie posteriormente a sus colegas que enfrentan
necesidades pedagogicas similares, evitando la duplicacion
innecesaria de esfuerzos de preparacion de materiales entre distintos
miembros de un mismo cuerpo docente.

Considerar también el tiempo de mantenimiento y actualizacion
periédica de estos recursos, y no solo el tiempo de su generacion
inicial, permite a las instituciones calcular con mayor precisién el
beneficio real que la automatizacién aporta a lo largo dediclo de vida
completo de un material educativo, en lugar de evaluar Unicamente la
eficiencia del momento puntual de creacidén sin considerar los ajustes
gue la actualizacion de contenidos requerira en semestres posteriores.

3.2.4. Gestién Eficiente del Tiempo Profesional

La gestion eficiente del tiempo profesional docente mediante el apoyo
de la inteligencia artificial trasciende la simple reduccién de horas
dedicadas a tareas especificas: implica una reorganizacion mas amplia
de las prioridades profesionales, donde el tiempo liberado de tareas

mecanicas se reinvierte deliberadamente en actividades que la
evidencia pedagogica identifica como de mayor impacto sobre el
aprendizaje estudiantil, en lugar de simplemente reducir la carga
horaria total sin una redistribucién intencional del tiempo recuperado.

Esta gestion eficiente requiere que las instituciones acompafien la
introduccion de herramientas de automatizaciébn con una revision
explicita de las expectativas de carga horaria docente, evitando que el
tiempo ahorrado se traduzca automaticamente en la aginacion de

tareas adicionales que terminen por neutralizar el beneficio potencial
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que la tecnologia ofrece al bienestar y la efectividad profesional del
profesorado.

Medir de manera sistematica el tiempo efectivamente recuperado
mediante la automatizacion, y no solo asumir que la recuperacion
ocurre porque la herramienta esta disponible, permite a las
instituciones evaluar con evidencia concreta si sus estrategias de
adopcién tecnoldgica estan produciendo el beneficio esperado sobre
la gestion del tiempo profesional docente, o si requieren ajustes en su
implementacion.

Un indicador practico y accesible para evaluar si la gestion del tiempo
profesional efectivamente ha mejorado consiste en preguntar
directamente al profesorado, mediante encuestas periddicas breves, si
perciben que disponen de mas tiempo para el acompafaneinto
individualizado de sus estudiantes tras la incorporacién de
herramientas de automatizacion, una medida de percepcién subjetiva
que complementa las mediciones cuantitativas de tiempo ahorrado en
tareas especificas.

Vincular explicitamente esta gestion del tiempo con los indicadores de
bienestar docente que las instituciones ya monitorean por otras
razones, como los niveles de estrés laboral o las tasas de rotacion del
personal, permite establecer conexiones mas clara entre la eficiencia
obtenida mediante la automatizacién y sus efectos concretos sobre la
calidad de vida profesional del cuerpo docente, fortaleciendo asi el
argumento institucional a favor de sostener estas inversiones
tecnoldgicas en el tiempo.

3.2.5. Recuperacion del Tiempo para Tareas Pedagogicas de Alto
Valor

La recuperacion del tiempo docente para tareas pedagogicas de alto
valor constituye, en dltima instancia, el propdésito que justifica la
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inversion institucional en automatizacién de tareas administrativas: no
la eficiencia por si misma, sino la redireccidn de ese tiempo recuperado
hacia actividades que efectivamente mejoran la experiencia educativa
de los estudiantes, como el acompafiamiento individualizado, la
retroalimentacion de calidad, y el disefio reflexivo de experiencias de
aprendizaje significativas.

La Figura 7 ilustra este proceso de redistribucion del tiempo profesional
docente mediante la automatizacion de tareas administrativas,
mostrando el desplazamiento deseable desde actividades de bajo valor
pedagdgico hacia actividades de alto valor pedagégo que la
reduccién de carga administrativa hace posible.

Figura 7: Redistribucion del tiempo profesional mediante la automatizacion

Supervision
Tareas critica de tareas
= 2 administrativas y automatizadas
organizativas
rutinarias Adaptacion
contextual de
,ﬁj Preparacion materiales
basica de
aafiae materiales o
Acompafiamiento
individualizado y
,@e Acompafiamiento disefio
=/ individualizado pedagdgico
Antes de la Después de la
automatizacion automatizacién

responsable

Nota. Elaboracion propia basada en Chisag Pallmay et al. (2025) y Delgado
Ramirez y Zequeronreal (2025).
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Esta recuperaciébn de tiempo, para traducirse efectivamente en
mejoras de la experiencia educativa, requiere que el docente reciba
orientacion explicita sobre cémo invertir el tiempo recuperado, dado
que la simple disponibilidad de mas tiempo no garantiza
automaticamente su uso en las actividades de mayor impacto
pedagdgico si no existe una intencion institucional y profesional clara
de priorizar esas actividades especificas.

Las instituciones que han logrado documentar de manera mas
convincente esta recuperacion efectiva de tiempo suelen combinar
mediciones cuantitativas del tiempo dedicado a distintas categorias de
actividades con testimonios cualitativos del profesorado sobe cémo
perciben el cambio en su experiencia laboral cotidiana, ofreciendo asi
una evidencia mas robusta y multidimensional que la que cualquiera
de estas dos fuentes de informacion podria ofrecer por separado.

3.3. Apoyo Inteligente a las Decisiones Pedagdgicas

Mas alla de la reduccién de la carga operativa, la inteligencia artificial
ofrece al docente capacidades de analisis de datos que pueden
enriquecer significativamente la calidad de sus decisiones
pedagdgicas, siempre que estas capacidades se integren comapoyo
informativo y no como sustituto del juicio profesional que, como se
estableci6 en el Capitulo 1, permanece como responsabilidad Gltima e
insustituible del docente.

Esta seccion examina, en cinco subsecciones sucesivas, la
identificacion de necesidades de aprendizaje, la interpretacion de
evidencias sobre el progreso estudiantil, la deteccion temprana de
dificultades académicas, el uso de recomendaciones automatizadas
bajo criterio docente explicito, y el principio de decision final y
responsabilidad profesional que atraviesa transversalmente todas las
aplicaciones examinadas.
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3.3.1. Identificacion de Necesidades de Aprendizaje

La identificacion de necesidades de aprendizaje individuales, tarea que
tradicionalmente dependia casi exclusivamente de la observacion
directa y la experiencia acumulada del docente, se enriquece cuando
se complementa con el analisis sistematico de datogque los sistemas
de inteligencia artificial pueden procesar con una amplitud vy
consistencia que la observacién individual, por experta que sea,
dificilmente puede igualar cuando se trata de grupos numerosos de
estudiantes.

Barrera Salazar et al. (2026) documentan que la incorporacion
estructurada de estas tecnologias contribuye al fortalecimiento de
estrategias preventivas y respalda procesos de atencion diferenciada,
constituyéndose en un recurso complementario para la pratica
docente basada en evidencia, sin sustituir el criterio profesional que
interpreta y contextualiza esa evidencia para cada estudiante
particular.

Complementar el analisis automatizado con instrumentos de
recoleccion directa de la voz estudiantil, como encuestas breves sobre
las propias percepciones de dificultad o consultas informales durante
la clase, enriquece la identificacion de necesidades de prendizaje con
una fuente de informacién que los datos de comportamiento
académico por si solos no siempre capturan con la misma riqueza
cualitativa.

El desarrollo de esta capacidad de identificacion se ve ademas
fortalecido cuando el propio estudiante participa activamente en el
proceso, mediante herramientas de autorreporte que le permiten
sefalar directamente las areas donde percibe mayor dificultaduna
fuente de informacién que complementa el analisis externo de datos de
comportamiento con la perspectiva interna del propio aprendiz sobre
su proceso formativo.
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Las universidades y facultades de educacion que incorporan en su
formacion docente inicial practicas supervisadas de interpretacion
conjunta de datos educativos, donde estudiantes de pedagogia
analizan casos reales o simulados junto con formadores
experimentados, preparan a las futuras generaciones docentes con
mayor solidez para ejercer esta identificacion de necesidades de
manera critica desde el inicio mismo de su ejercicio profesional.

3.3.2. Interpretacion de Evidencias sobre el Progreso Estudiantil

La interpretaciéon de evidencias sobre el progreso estudiantil que los
sistemas de inteligencia artificial pueden ofrecer requiere que el
docente desarrolle competencias especificas de lectura critica de
datos, distinguiendo entre correlaciones estadisticasque el sistema

identifica y explicaciones pedagdgicamente significativas que solo el
conocimiento contextual del docente sobre su grupo particular de
estudiantes puede aportar.

Esta interpretacién exige, ademas, que el docente comprenda las
limitaciones metodologicas de los datos que analiza: un sistema puede
identificar que el rendimiento de un estudiante ha descendido, pero no
puede determinar con la misma precision si esa disimucion responde
a dificultades de comprension disciplinar, a circunstancias personales
temporales, o a una desconexion motivacional que requiere una
intervencion pedagogica cualitativamente distinta en cada caso.

Desarrollar esta competencia de lectura critica de datos educativos
deberia formar parte explicita de los programas de formacién docente
inicial y continua, dado que la disponibilidad creciente de estas
herramientas analiticas exige una alfabetizacion de atos que la

formacion pedagdgica tradicional, centrada histéricamente en otros
aspectos de la practica docente, no siempre ha priorizado con la misma
intensidad que hoy resulta necesaria.
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El desarrollo de comunidades de practica entre docentes que
comparten regularmente sus experiencias de interpretacion de datos
educativos, discutiendo casos concretos donde la interpretacion
resultd particularmente compleja o donde inicialmente condujo a
conclusiones erréneas, fortalece colectivamente esta competencia de
lectura critica de una manera que la formacion individual aislada
dificilmente podria lograr con la misma profundidad.

3.3.3. Deteccién Temprana de Dificultades Académicas

La deteccion temprana de dificultades académicas constituye una de
las aplicaciones de la inteligencia artificial con mayor potencial de
impacto positivo sobre la trayectoria educativa de los estudiantes, en
la medida en que permite intervenciones oportuna antes de que las
dificultades iniciales se conviertan en obstaculos consolidados y de
mas dificil abordaje pedagdgico.

Barrera Salazar et al. (2026) encuentran una relacion significativa entre
la implementacion de estas tecnologias y la percepcion docente de
mayor precision diagndstica en el aula, un hallazgo que refuerza el valor
potencial de esta aplicacion cuando se inegra de manera responsable
en la practica pedagogica cotidiana, complementando y no
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sustituyendo la observacién directa que el docente mantiene sobre sus
estudiantes a lo largo del proceso formativo.

El valor de esta deteccién temprana depende criticamente de que la
institucion cuente con mecanismos efectivos de intervencion
disponibles una vez que la dificultad ha sido identificada, dado que
detectar tempranamente un problema sin capacidad institucioral de
respuesta oportuna genera frustraciéon tanto en el docente como en el
estudiante, sin traducirse en el beneficio educativo que la deteccion
temprana promete.

Un componente adicional importante de esta deteccién temprana
consiste en distinguir con cuidado entre las dificultades académicas
que responden a factores puramente cognitivos y aquellas que
responden a factores emocionales, familiares o socioeconémicos ge
afectan el desempefio sin reflejar necesariamente una dificultad de
comprension disciplinar, dado que la intervencién pedagogica
apropiada difiere sustancialmente segun cual sea la naturaleza real de
la dificultad identificada.

3.3.4. Recomendaciones Automatizadas bajo Criterio Docente

Las recomendaciones automatizadas que estos sistemas generan, ya
sea sobre estrategias de intervencién especificas, materiales de
refuerzo apropiados, o ajustes en el ritmo de avance curricular, deben
entenderse siempre como insumos para la decision docerg y no como
decisiones ya tomadas que simplemente requieren ejecucion. Esta
distinciéon, aparentemente sutil, tiene consecuencias practicas
importantes sobre como el docente se relaciona con estas
herramientas en su trabajo cotidiano.

Mantener esta distincion exige que el docente desarrolle el habito de
contrastar sistematicamente cada recomendacion automatizada con
su propio conocimiento del estudiante y del contexto especifico,
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decidiendo de manera activa si la recomendacion resulta pertinente, si

requiere ajustes, o si debe descartarse por completo en favor de una
estrategia distinta que el docente considera mas apropiada para la
situacion particular que enfrenta.

Las instituciones que han desarrollado protocolos explicitos para esta
evaluacién critica de recomendaciones automatizadas, incluyendo
criterios claros sobre cuando una recomendacion merece mayor
escrutinio antes de su implementacién, logran una integracid mas
sélida y sostenible de estas herramientas en la préactica pedagogica
cotidiana que aquellas que dejan esta evaluacion completamente
librada al criterio individual y variable de cada docente.

Documentar de manera sistematica los casos donde el criterio docente
efectivamente difirié de la recomendacion automatizada, junto con las
razones pedagodgicas especificas de esa decisidn, constituye un
ejercicio valioso tanto para el desarrollo profesionalindividual del
docente como para la mejora continua de los propios sistemas de
recomendacion, cuando las instituciones cuentan con mecanismos
para retroalimentar esta informacién hacia los desarrolladores o
proveedores de las herramientas utilizadas.

3.3.5. Decision Final y Responsabilidad Profesional

La decision final sobre cualquier intervencion pedagégica, con
independencia del apoyo informativo que la inteligencia artificial haya
proporcionado, permanece como responsabilidad profesional
exclusiva del docente, un principio que retoma directamente las
consideraciones sobre responsabilidad examinadas en el Capitulo 2 de
este libro y que constituye el fundamento ético de cualquier modelo de
apoyo inteligente a las decisiones pedagobgicas que aspire a ser
genuinamente responsable.
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La Figura 8 ilustra el ciclo completo de decision pedagdgica asistida por
inteligencia artificial, desde la recopilacion de datos hasta la decision
final que permanece bajo responsabilidad docente exclusiva,
sistematizando el proceso que las subsecciones ateriores de esta
seccion han examinado por partes.

Figura 8: Ciclo de decisién pedagdgica asistida por inteligencia artificial

Recopilacién de Datos
Recopilar y organizar datos
académicos del estudiante.
55
/ 2 \
Identificar patrones
Implementar la intervencion estadisticos y generar
pedagdgica. ,\ recomendaciones.
—
Decidir la pertinencia y Interpretar patrones en el
necesidad de ajustes. contexto del estudiante y el
aula.

Nota. Elaboracién propia basada en Barrera Salazar et al. (2026).

Comunicar con claridad este principio a los propios estudiantes y a sus
familias, explicando que cualquier apoyo tecnoldgico en el proceso de
analisis pedagoégico permanece bajo supervision y decision docente
final, contribuye a construir confianza en el us responsable de estas

herramientas dentro de Ila comunidad educativa, evitando

percepciones erréneas de que las decisiones sobre el progreso
estudiantil quedan libradas a sistemas automatizados sin intervencion

humana.
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3.4. Potenciacioén de la Creatividad y Produccion Docente

Mas alla del apoyo administrativo y analitico examinado en las
secciones anteriores, la inteligencia artificial ofrece al docente
posibilidades especificas de potenciacion de su propia creatividad
pedagdgica, entendida no como sustitucion de esa creativida sino
como ampliacién del repertorio de posibilidades que el docente puede
considerar y explorar en el disefio de su practica educativa.

Las cinco subsecciones que componen esta seccidbn examinan la
exploracion asistida de alternativas pedagdgicas, la diversificaciéon de
recursos para la ensefianza, el disefio de experiencias educativas
diferenciadas, la experimentacién pedagdgica apoyada por stas
herramientas, y la transicion deseable desde el consumo tecnoldgico
pasivo hacia la creacion profesional activa que integra la tecnologia
como material de trabajo del propio proceso creativo docente.

3.4.1. Exploracién Asistida de Alternativas Pedagoégicas

La exploracion asistida de alternativas pedagogicas mediante
inteligencia artificial permite al docente generar rapidamente multiples
enfoques posibles para abordar un mismo contenido 0 un mismo
objetivo de aprendizaje, ampliando el espacio de posibilidade que

consideraria si dependiera exclusivamente de su propio repertorio de
estrategias previamente conocidas y practicadas a lo largo de su
trayectoria profesional.

Esta exploracién resulta particularmente valiosa cuando el docente
enfrenta un contenido o un grupo de estudiantes con caracteristicas
gue exigen un enfoque distinto de los que ha empleado habitualmente:
la generacion rapida de alternativas, seguida de lavaluacién critica de

cuales resultan pedagogicamente solidas y contextualmente
apropiadas, constituye un proceso de exploracién creativa asistida que
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puede enriquecer significativamente la practica docente sin sustituir el
juicio final sobre qué alternativa efectivamente implementar.

Documentar sistematicamente qué alternativas generadas mediante
esta exploracion asistida resultaron efectivas en la practica y cuales no,
permite al docente construir progresivamente un repertorio propio y
contextualizado de estrategias validadas, en lugade repetir el proceso
de exploracion desde cero en cada ocasion sin acumular el aprendizaje
de experiencias anteriores.

Esta exploracion asistida resulta particularmente valiosa para

docentes que ensefian un mismo contenido durante muchos afios

consecutivos, quienes pueden experimentar cierto agotamiento

creativo natural ante la repeticion, y para quienes la posibilidad de

generar rapidamente nuevas perspectivas sobre un contenido familiar

puede reavivar el entusiasmo pedagdgico y ofrecer a sus estudiantes
experiencias de aprendizaje renovadas que de otro modo requeririan un
esfuerzo de innovacion considerablemente mayor.

Combinar esta exploracién individual con espacios colectivos donde
varios docentes exploran juntos alternativas para un contenido
compartido, aprovechando la diversidad de perspectivas pedagobgicas
presentes en un equipo docente, produce con frecuencia resitados
mas ricos que la exploracion realizada en solitario por un Unico
profesional, dado que cada docente aporta criterios distintos sobre qué
alternativas resultan mas prometedoras segun su propia experiencia
acumulada.

3.4.2. Diversificacion de Recursos para la Ensefianza

La diversificacion de recursos para la ensefianza, favorecida por la
capacidad de la inteligencia artificial de generar rapidamente
materiales en mudltiples formatos, permite al docente atender con
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mayor facilidad la diversidad de estilos y necesidades de aprendizaje
presentes en cualquier grupo de estudiantes, sin que esta
diversificacion exija la inversion de tiempo considerable que su
produccién manual tradicionalmente habria requerido.

Esta diversificacion de recursos se articula directamente con los
principios de disefio universal para el aprendizaje, que sostienen que
ofrecer multiples formas de representacion de un mismo contenido
mejora la accesibilidad educativa para el conjunto ded diversidad
estudiantil, y no solo para quienes presentan necesidades educativas
especificas formalmente identificadas.

Esta capacidad de diversificacion resulta particularmente valiosa en
contextos educativos con alta heterogeneidad de perfiles estudiantiles,
como los que caracterizan a muchas instituciones latinoamericanas
donde conviven en una misma aula estudiantes cortrayectorias
académicas, ritmos de aprendizaje y niveles de preparacion previa
considerablemente distintos entre si.

Combinar esta diversificaciébn tecnolégicamente asistida con la
validacion pedagodgica de que los distintos formatos generados
efectivamente representan el mismo contenido con el mismo nivel de
rigor y profundidad, y no versiones simplificadas que sacrificara
calidad académica en favor de la accesibilidad superficial, constituye
una condicién de calidad que el docente debe verificar activamente
antes de poner estos materiales diversificados a disposicién de sus
estudiantes.

Adicionalmente, esta practica de diversificacion se fortalece cuando se
documenta y se comparte entre pares dentro de la institucion
educativa correspondiente.
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3.4.3. Disefio de Experiencias Educativas Diferenciadas

El disefio de experiencias educativas diferenciadas, adaptadas a
distintos niveles de dominio o distintos intereses dentro de un mismo
grupo de estudiantes, se facilita significativamente cuando el docente
cuenta con apoyo tecnoldgico para generar rapidamete las variantes
necesarias, una tarea que manualmente exigiria un tiempo de
preparacién considerablemente mayor del que la mayoria de docentes
dispone en su carga horaria habitual.

Esta diferenciacion asistida por tecnologia no sustituye la decision
pedagolgica sobre qué diferenciacion resulta apropiada para cada
estudiante particular: esa decision permanece como juicio docente
informado por el conocimiento directo de las necesidades, los
intereses y el nivel de preparacion de cada estudiante, un conocimiento
que ningun sistema automatizado puede replicar con la misma
profundidad relacional.

El desarrollo de esta capacidad de disefio diferenciado se fortalece
cuando el docente combina el apoyo tecnoldgico con instrumentos de
diagnéstico previo que le permitan identificar con precision las
distintas necesidades presentes en su grupo, evitando g la

diferenciacién se base en suposiciones genéricas sobre estilos de
aprendizaje sin fundamento en el conocimiento real de cada estudiante
particular.

La sostenibilidad de esta diferenciacién asistida por tecnologia a lo
largo de un curso académico completo, y no solo en actividades
puntuales aisladas, requiere que el docente desarrolle rutinas de
trabajo que integren de manera fluida el apoyo tecnolégic en su
planificacion regular, evitando que la diferenciacién se convierta en un
esfuerzo excepcional reservado para ocasiones especiales en lugar de
una préactica pedagdégica sostenida y consistente.
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3.4.4. Experimentacion Pedagogica Apoyada por IA

La experimentacion pedagoégica apoyada por inteligencia artificial
permite al docente probar con mayor agilidad nuevos enfoques
metodoldgicos, reduciendo el costo de tiempo y esfuerzo que
tradicionalmente ha desincentivado la innovacién pedagogica
sisteméatica en favor de la repeticién de estrategias ya conocidas y
probadas, aungue no necesariamente éptimas para cada contexto
especifico de ensefanza.

La Tabla 10 examina distintas posibilidades de experimentacion
pedagogica que el apoyo de la inteligencia artificial puede facilitar,
junto con las condiciones que cada una requiere para producir
beneficios pedagoégicos genuinos y no solo novedad tecnol6gic sin
sustento formativo soélido.

Tabla 10: Posibilidades de experimentacion pedagdgica apoyada por 1A

Tipo de . - Condicion para su éxito
. ., Como la facilita la 1A , .
experimentacion pedagogico
El docente evalla la

Nuevas Genera propuestas . .
. . L, coherencia pedagogica
secuencias alternativas de organizacion .
s . - antes de implementar la
didacticas de contenidos y actividades. .
secuencia.
Formatos de Sugiere instrumentos de Verificar que el instrumento
evaluacion evaluacion distintos a los mida efectivamente las
alternativos habituales del docente. competencias buscadas.
. . ., Evaluar la calidad
Materiales Facilita la produccion de .
. . . L pedagdgica y no solo el
multimedia e recursos visuales, auditivos o . L
. . . . atractivo tecnoldgico del
interactivos interactivos.
recurso.
. . . Contrastar con el
Adaptaciones Genera variantes del mismo .
. . . - conocimiento real de las
para diversidad contenido para distintos .
. . . necesidades del grupo
de estilos estilos de aprendizaje.

especifico.

Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis de las aplicaciones examinadas

en esta seccion.
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Documentar los resultados de estas experimentaciones, tanto los
exitosos como los que no produjeron los resultados esperados,
mediante registros accesibles para el conjunto del cuerpo docente
institucional, permite construir progresivamente un acervo de
conocimiento pedagdégico local sobre qué tipos de innovacion
funcionan mejor en el contexto especifico de cada institucion, en lugar
de depender exclusivamente de la literatura general sobre innovacién
educativa que no siempre refleja las condiciones particulares de cada
comunidad educativa.

Establecer ciclos cortos de experimentacion, con evaluacion de
resultados en periodos relativamente breves antes de decidir si una
innovacion especifica merece adoptarse de manera mas permanente,
reduce el riesgo asociado a la experimentacién pedagdgica aermitir
ajustes tempranos ante sefiales de que un enfoque particular no esta
produciendo los resultados esperados, en lugar de mantener una
innovacioén fallida durante un periodo prolongado antes de reconocer la
necesidad de un cambio de estrategia.
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3.4.5. Del Consumo Tecnoldgico a la Creacion Profesional

La transicion desde el consumo tecnoldgico pasivo, entendido como la
simple aceptacion de contenidos generados automaticamente sin
transformacion critica, hacia la creacion profesional genuina, donde el
docente usa la tecnologia como insumo para un procescareativo
propio que integra su experiencia, su conocimiento del contexto y su
criterio pedagdgico, constituye el horizonte deseable hacia el que la
potenciacion de la creatividad docente examinada en esta seccion
debe orientarse.

Esta transicion no ocurre automaticamente por la sola disponibilidad

de herramientas de inteligencia artificial: requiere una disposicion
profesional activa que valore la tecnologia como material de trabajo
para la propia creacion, en lugar de como sustitto de un proceso

creativo que el docente decide no ejercer, una distincién que retomay
refuerza los principios de complementariedad responsable

examinados en la primera seccién de este capitulo.

Los programas de desarrollo profesional docente que enfatizan
explicitamente esta distincién entre consumo pasivo y creacion activa,
mediante ejercicios practicos donde los docentes transforman

deliberadamente los resultados generados automaticamente antesle

aceptarlos, contribuyen a consolidar en el profesorado el hébito
profesional de la creacion mediada por tecnologia, en lugar de la
aceptacion acritica de productos ya terminados.

El reconocimiento institucional explicito de esta creacion profesional
genuina, mediante espacios donde los docentes pueden compartir y
ser reconocidos por los materiales y las estrategias pedagdgicas que
han desarrollado con apoyo tecnolégico, refuerza evalor de este tipo
de trabajo creativo y contribuye a que se perciba como una expresion
de excelencia profesional y no como una mera aplicacién mecanica de
herramientas disponibles en el mercado.
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3.5. Hacia el Docente Aumentado

Esta seccion final del capitulo sintetiza las consideraciones
desarrolladas a lo largo del texto en el concepto de docente
aumentado, introducido brevemente en el Capitulo 1 de este libro y
desarrollado aqui con mayor profundidad conceptual y préactica, coro
horizonte hacia el que la relacion entre la inteligencia artificial y la
profesién docente puede evolucionar cuando se construye sobre los
principios de complementariedad responsable examinados en este
capitulo.

Esta seccion de cierre examina, en cinco subsecciones, la
conceptualizacién del docente aumentado, la ampliacion tecnoldgica

de sus capacidades profesionales, la supervision humana como
principio fundamental de este modelo, los limites que la delegacién a
sistemas inteligentes no debe traspasar, y un modelo integrador de
colaboracion docente-1A que sintetiza los principios desarrollados a lo
largo de todo este capitulo.

3.5.1. Conceptualizacion del Docente Aumentado

El docente aumentado se conceptualiza como aquel profesional cuya
capacidad pedagdgica se amplia mediante el uso critico y deliberado
de herramientas de inteligencia artificial, sin que esa ampliacion
tecnoldgica sustituya ni erosione los elementos irredutiblemente
humanos de su practica que el Capitulo 1 de este libro identifico: la
empatia, el juicio pedagdgico contextual, la creatividad situada y el
acompafiamiento emocional sostenido.

Este concepto se distingue tanto del docente tecnéfobo, que rechaza
sistematicamente la incorporacién de estas herramientas y renuncia
asi a los beneficios genuinos que pueden ofrecer, como del docente
tecnodependiente, examinado como riesgo en el Capitulo2, que

delega excesivamente su juicio profesional en sistemas
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automatizados. El docente aumentado ocupa una posicion intermedia
y activa: aprovecha la tecnologia sin subordinarse a ella.

Este concepto, aunque reciente en la literatura pedagoégica
especializada, se construye sobre una tradicibon mas amplia de
reflexibn sobre la relacion entre el profesional docente y las
herramientas disponibles para su ejercicio, una tradicion que
histéricamente ha reconocido que la calidad de la ensefianza depende
tanto de las capacidades personales del docente como de su habilidad
para utilizar con criterio los recursos que cada época pone a su
disposicién.

Comunicar este concepto de manera accesible al profesorado en
formacion y en ejercicio, evitando el lenguaje excesivamente técnico
que a veces caracteriza a la literatura especializada sobre tecnologia
educativa, resulta importante para que el modelo del dcente
aumentado efectivamente oriente decisiones practicas de la profesion,
Yy NO permanezca como un concepto abstracto discutido Unicamente
en espacios académicos especializados y desconectados de la
practica cotidiana del aula.

3.5.2. Ampliacién Tecnoldgica de Capacidades Profesionales

La ampliacion tecnolégica de las capacidades profesionales docentes
que este concepto describe abarca multiples dimensiones examinadas
a lo largo de este capitulo: la capacidad de analisis de datos sobre el
progreso estudiantil, la capacidad de produccionrapida de recursos
educativos diversificados, la capacidad de exploracion de alternativas
pedagdgicas, y la capacidad de gestion eficiente del tiempo profesional
disponible para las tareas de mayor valor pedagdgico.

La Figura 9 sintetiza estas capacidades ampliadas del docente
aumentado, integrando las distintas dimensiones examinadas en las
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secciones anteriores de este capitulo en un modelo conceptual
unificado que representa el horizonte profesional hacia el que esta obra

invita al profesorado a orientarse.

Figura 9: Capacidades ampliadas del docente aumentado

Acompafiamiento

Creatividad Situada Emocional
Creatividad situada fomenta la Acompafiamiento emocional
innovacion en la ensefanza. sostenido apoya el desarrollo
estudiantil.
" ’
\ ,
i P
v ’ Andlisis de Datos
Educativos
&7
- @ Analisis de datos educativos

Juicio pedagdgico contextual “~__ e melora la ensefianza y &l
quia la ensefianza efectiva. jorafa ¢ Y
@ aprendizaje.

@ Produccion de
= Recursos Educativos

Empatia y vinculo educativo Produccion de recursos

son esenciales en la educativos diversifica la
ensenanza. ensenanza.
Practica
Docente
Mejorada

Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis de las secciones anteriores de
este capitulo.

Esta ampliacién de capacidades no debe medirse Unicamente en
términos de eficiencia o de cantidad de tareas completadas, sino
también en términos de la calidad pedagdgica de los resultados que
produce, un criterio de evaluacidon que exige a las instituciore
desarrollar indicadores mas sofisticados que los que tradicionalmente
se han usado para medir la productividad docente en contextos no

mediados por tecnologia.
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Un desafio importante para el desarrollo de indicadores de calidad
pedagdgica, mas all4d de las medidas convencionales de eficiencia,
consiste en capturar dimensiones como la profundidad del aprendizaje
logrado o la satisfaccion genuina del estudiante con B experiencia

formativa, dimensiones que resultan mas dificiles de medir
sisteméticamente que la simple cantidad de tareas completadas o el
tiempo invertido en cada actividad, pero que resultan igualmente
relevantes para evaluar el verdadero valor de estampliacion de

capacidades docentes.

3.5.3. Supervisién Humana como Principio Fundamental

La supervision humana como principio fundamental del modelo de
docente aumentado no es un elemento accesorio ni una restriccion
impuesta externamente, sino la condicién constitutiva que distingue a
este modelo de los riesgos de dependencia y sustitucion exninados
en el Capitulo 2: sin supervision humana activa y sostenida, la
ampliacién de capacidades que la tecnologia ofrece se convierte en el
mismo tipo de dependencia acritica que erosiona, en lugar de
fortalecer, el ejercicio profesional docente.

Este principio de supervision humana debe traducirse en practicas
concretas y verificables, y no permanecer como una declaracion de
principios sin aplicacion practica: protocolos de revision sistemética,
formacion continua en pensamiento critico ante sistenas
automatizados, y una cultura institucional que valore explicitamente y
de manera visible el ejercicio de esta supervisién como parte integral y
reconocida del desempefio profesional docente.

Las instituciones que logran instalar esta cultura de supervisién visible
y valorada suelen incorporar explicitamente en sus procesos de
evaluacion del desempefio docente indicadores relacionados con el
uso critico y reflexivo de la tecnologia, y no solo dicadores de
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adopcion o de frecuencia de uso, enviando asi una sefial institucional
clara sobre qué tipo de relacion con estas herramientas la institucion
efectivamente valora y espera de su profesorado.

Un mecanismo institucional adicional que refuerza este principio

consiste en la designacion de responsables especificos de ética digital
dentro de cada institucién educativa, profesionales capacitados para

orientar al profesorado ante dudas sobre los limis apropiados de la

supervision requerida en situaciones particularmente complejas o

ambiguas que la politica institucional general no logra anticipar en
todos sus detalles.

3.5.4. Limites de la Delegacion a Sistemas Inteligentes

Los limites de la delegacion a sistemas inteligentes, examinados de
manera dispersa a lo largo de este capitulo y del anterior, se sintetizan
en el modelo del docente aumentado como una frontera clara y
explicita: determinadas decisiones, particularmente auellas con
implicaciones éticas significativas o con impacto directo sobre el
bienestar y la trayectoria formativa de un estudiante particular, no
admiten delegacién alguna, con independencia de la sofisticacion
técnica del sistema disponible.

Establecer estos limites con claridad, y comunicarlos de manera
explicita tanto a la comunidad docente como a las instituciones que
disefian politicas de adopcién tecnoldgica, constituye una
responsabilidad profesional colectiva que trasciende las decisions

individuales de cada docente, requiriendo articulacién institucional vy,
en Ultima instancia, marcos normativos que respalden estos limites
como estandares profesionales reconocidos y no como preferencias
individuales sujetas a variacion arbitraria.

La claridad sobre estos limites se fortalece cuando las instituciones
educativas los traducen en ejemplos concretos y accesibles para el
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profesorado, en lugar de mantenerlos como principios abstractos
dificiles de aplicar ante situaciones especificas y ambiguas que el
docente enfrenta en su practica cotidiana, donde la distincién entre lo
delegable y lo no delegable no siempre resulta evidgee sin orientaciéon
institucional explicita.

Revisar periédicamente estos limites establecidos, a la luz tanto de la
evolucién técnica de las herramientas disponibles como de la
experiencia acumulada sobre su desempefio en el contexto
institucional especifico, permite que el marco de limites permaneza
actualizado y pertinente, en lugar de convertirse en un documento
estatico que pierde relevancia practica conforme las condiciones
tecnoldgicas e institucionales contintan evolucionando con el paso del
tiempo.

3.5.5. Modelo de Colaboracion Docente -1A

El modelo de colaboracion docentelA que este capitulo propone como
sintesis integra los principios examinados a lo largo de sus cinco
secciones: complementariedad basada en las capacidades distintivas
de cada parte, reduccion responsable de la carga opetava que libera
tiempo para el valor pedagdgico central, apoyo informativo a las
decisiones que preserva la responsabilidad profesional ultima,
potenciacion de la creatividad docente que amplia sin sustituir, y una
conceptualizacién del docente aumentado que sitla la supervisidon
humana como principio constitutivo y no como restriccidnexterna.

Este modelo de colaboracibn no constituye un punto de llegada
estatico, sino un marco de referencia que debe evolucionar conforme
la tecnologia y la evidencia sobre su impacto educativo contindan
desarrollandose. El Capitulo 4 de este libro examina las cagidades

profesionales especificas que el profesorado necesita desarrollar para
ejercer efectivamente este modelo de colaboracién en su practica
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cotidiana, trasladando los principios examinados en este capitulo
hacia competencias concretas y formables.

La difusion de este modelo entre la comunidad docente mas amplia,
mas alla de los espacios académicos donde inicialmente se
conceptualiza, requiere esfuerzos deliberados de comunicacién y
formacion que traduzcan estos principios en orientaciones practicasy
accesibles, evitando que permanezcan confinados a la literatura
especializada sin llegar efectivamente a transformar la practica
cotidiana del profesorado en las aulas.

La actualizacion periddica de este modelo de colaboracion, conforme
se acumule evidencia sobre su implementacion efectiva en distintos
contextos educativos, permitira refinar sus principios constitutivos a la
luz de la experiencia practica, un proceso de mjora continua que
corresponde tanto a la investigacion educativa especializada como a la
propia comunidad docente que aplica estos principios en su ejercicio
profesional cotidiano.

Este tercer capitulo ha examinado las condiciones bajo las cuales la
inteligencia artificial puede constituirse en una aliada genuina del
trabajo docente, en cinco dimensiones: la complementariedad entre
inteligencia humana y artificial, la reduccion respmsable de la carga
operativa del profesorado, el apoyo inteligente a las decisiones
pedagdgicas, la potenciacion de la creatividad y la produccion docente,
y la conceptualizacion del docente aumentado como sintesis de estos
principios. Bustamante Bula y Camacho Bonilla (2024recuerdan que
la inteligencia artificial no debe reemplazar a los educadores humanos,
sino apoyar y mejorar sus esfuerzos, un principio que ha orientado todo
el andlisis desarrollado en este capitulo.

Los beneficios documentados en este capitulo, la reduccién de carga
administrativa, el apoyo analitico a las decisiones pedagdgicas, la
potenciacion de la creatividad docente, no ocurren de manera
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automatica por la sola disponibilidad de la tecnologia: dependen de
condiciones especificas de implementacion responsable que
preservan en todo momento la primacia del juicio profesional humano.
El Capitulo 4, que sigue a este, examina las capacidades coretas que
el docente necesita desarrollar para navegar esta relacion de manera
efectiva, transformando los principios examinados en este capitulo en
competencias profesionales formables y evaluables.

Los principios desarrollados en este tercer capitulo, la
complementariedad basada en capacidades distintivas, la reduccién
responsable de la carga operativa, el apoyo informado a las decisiones
pedagdgicas, la potenciacion de la creatividad docente y el naelo del
docente aumentado, constituyen conjuntamente una respuesta
constructiva a los riesgos documentados en el Capitulo 2,
demostrando que la inteligencia artificial puede efectivamente
convertirse en aliada del ejercicio docente cuando su adopcién seuga
por principios explicitos de responsabilidad profesional, y no
simplemente por la disponibilidad comercial de nuevas herramientas
tecnoldgicas.
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CAPITULO 4

Nuevas Capacidades Profesionales para Ensefar junto a la
Inteligencia Artificial

Los tres capitulos anteriores de este libro han examinado la
transformacién de la identidad docente, los riesgos que la inteligencia
artificial introduce para su ejercicio profesional, y las condiciones bajo

las cuales esta tecnologia puede constituirse emina aliada genuina del

trabajo educativo. Este cuarto capitulo traduce los principios

examinados en los capitulos previos hacia competencias profesionales
concretas y formables, respondiendo a una pregunta practica
ineludible: ¢ qué necesita saber y sabehacer un docente para ejercer

con solidez el modelo de complementariedad responsable que el
Capitulo 3 propuso?

La UNESCO (2024), en su marco de competencias en inteligencia
artificial para docentes, identifica areas clave que los programas de
formacion del profesorado deben considerar: la comprension funcional
de estos sistemas, la capacidad de evaluacion critica €@ sus
resultados, la interaccién efectiva con ellos, el liderazgo pedagégico
ante el cambio tecnoldgico, y el compromiso con el desarrollo
profesional continuo. Este capitulo organiza su examen precisamente
en torno a estas cinco dimensiones, ofreciendo atlocente un mapa de
las capacidades que su ejercicio profesional contemporaneo
demanda.

Gomez Vilches (2025) documenta que la formacion docente ante la
inteligencia artificial enfrenta desafios especificos que trascienden la
simple capacitacion técnica en el manejo de herramientas: exige una
transformaciéon mas profunda de las competencias peadgdgicas
fundamentales del profesorado, una transformacion que este capitulo
aborda con la profundidad y la especificidad practica que su magnitud
requiere.




CAPITULO 4: Nuevas Capacidades Profesionales para Ensefiar junto a la Inteligencia Artificial

4.1. Alfabetizacion en Inteligencia Artificial para Docentes

La alfabetizacién en inteligencia artificial constituye la competencia
fundacional sobre la que se construyen todas las demas capacidades
examinadas en este capitulo: sin una comprension funcional minima
de como operan estos sistemas, el docente no puede jercer ni la

supervision critica ni el liderazgo pedagbgico que su ejercicio
profesional contemporaneo demanda. Esta seccibn examina los
componentes especificos de esta alfabetizacion necesaria.

Las cinco subsecciones que componen esta primera seccion
examinan, en secuencia, la comprensién funcional de estos sistemas,
sus alcances y limitaciones especificas, la interpretacion critica de sus
resultados, el reconocimiento de errores y contenidos fakicados, y
una sintesis orientada hacia el uso consciente y deliberado de estas
tecnologias en la practica pedagdégica cotidiana.

Desarrollar esta alfabetizacibn de manera sistematica y no
fragmentaria requiere que las instituciones educativas reconozcan su
caracter fundacional, destinando recursos formativos especificos a
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este proposito en lugar de asumir que el profesorado adquirird estas
competencias de manera espontanea mediante la simple exposicion
cotidiana a herramientas de inteligencia artificial sin acompafiamiento

pedagdgico estructurado.

4.1.1. Comprensién Funcional de los Sistemas de 1A

La comprensién funcional de los sistemas de inteligencia artificial no
exige que el docente domine los fundamentos técnicos de la
programacién o de la estadistica avanzada que subyacen a su
funcionamiento, sino que comprenda, a un nivel conceptual accesil#,
los principios generales que explican por qué estos sistemas producen
los resultados que producen: que generan respuestas basadas en
patrones estadisticos extraidos de grandes volumenes de datos de
entrenamiento, y no mediante un proceso de razonamiento o
comprensién genuina equivalente al humano.

Esta comprension funcional basica tiene consecuencias practicas

importantes sobre la forma en que el docente se relaciona con estas
herramientas: un profesional que comprende que el sistema no verifica
activamente la veracidad de sus afirmaciones, sino qugenera el texto

estadisticamente mas probable dado el contexto de la consulta,
desarrolla una disposicion de verificacion critica mucho mas

consistente que quien atribuye a estos sistemas una capacidad de
comprension que técnicamente no poseen.

Los programas de formacion docente que explican estos principios
mediante analogias accesibles, evitando el lenguaje técnico
especializado propio de la ingenieria informatica, logran una
comprensién mas soélida y duradera entre el profesorado que aquellos
gque asumen conocimientos técnicos previos que la mayoria de
docentes, formados en disciplinas distintas a la computacion, no
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necesariamente posee al iniciar su proceso de alfabetizacion
tecnoldgica.

Incorporar esta comprension funcional desde las primeras etapas de la
formacion docente inicial, y no como un contenido afiadido
tardiamente ante la presion de tecnologias ya instaladas en el sistema
educativo, permite que las nuevas generaciones de profeshales
construyan desde el inicio de su trayectoria una relacion informada y
critica con estas herramientas, evitando la brecha de comprensién que
actualmente separa a docentes con distintos niveles de formacién
tecnoldgica previa.

Esta comprension funcional también debe abarcar el conocimiento
béasico sobre como estos sistemas manejan la informacién que reciben
durante la interaccion, un aspecto que conecta directamente con las
consideraciones de privacidad examinadas en el Capitul® de este

libro, y que el docente debe conocer para tomar decisiones informadas
sobre qué tipo de informacion resulta apropiado compartir con estas
herramientas durante su uso profesional cotidiano.

4.1.2. Alcances y Limitaciones de los Modelos Inteligentes

Conocer con precision los alcances y las limitaciones especificas de
los modelos de inteligencia artificial que utiliza en su practica cotidiana
permite al docente calibrar apropiadamente su confianza en cada tipo
de aplicacion, evitando tanto el rechazo gneralizado de herramientas
gue podrian ofrecer beneficios genuinos como la confianza excesiva en
aplicaciones que exceden las capacidades reales del sistema utilizado.

La Tabla 11 sistematiza los alcances y las limitaciones de los sistemas
de inteligencia artificial mas relevantes para la practica educativa,
ofreciendo al docente un marco de referencia que le permite calibrar
apropiadamente sus expectativas ante cada tip de aplicacion
tecnoldgica disponible.
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Tabla 11: Alcances y limitaciones de los sistemas de inteligencia artificial

Alcance real de los sistemas Limitacién que el

Dimensién
actuales docente debe conocer

No verifica activamente la
veracidad de la
informacién que procesa
0 genera.

Analiza y sintetiza grandes
volimenes de texto con rapidez
considerable.

Procesamiento de
informacion

L Puede generar
- Produce textos, ejercicios y . .
Generacién de . L informacion incorrecta
materiales con correccion

contenido L con la misma confianza
lingliistica general.
aparente que la correcta.

No comprende el

Identifica patrones estadisticos )
contexto particular de

Andlisis de datos N
en el desempefio de grupos

educativos cada estudiante como lo
NUMErosos.
hace el docente.
. . Simula comprensién
., Sostiene dialogos coherentes y . P y
Interaccién empatia sin

adaptados al registro de la

experimentarlas
consulta.

genuinamente.
Nota. Elaboracion propia basada en UNESCO (2024).

conversacional

Actualizar periédicamente este conocimiento sobre alcances y
limitaciones resulta indispensable dado que las capacidades técnicas
de estos sistemas evolucionan con rapidez considerable, lo que exige
que el docente mantenga una disposicién de aprendizaje atinuo
sobre este tema especifico, en lugar de asumir que el conocimiento
adquirido en un momento determinado permanecera valido
indefinidamente sin necesidad de revision posterior.

Un ejercicio pedagogico util para consolidar esta comprension de
alcances y limitaciones consiste en solicitar al propio sistema de
inteligencia artificial que describa sus propias limitaciones conocidas,
comparando esta autodescripcién con la experienciapractica del

docente y con la literatura especializada disponible, un ejercicio que
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revela tanto la utilidad como los limites de confiar en la autoevaluacion
que el propio sistema ofrece sobre sus capacidades.

Comunicar estos alcances y limitaciones con claridad también a los
propios estudiantes, y no solo mantenerlos como conocimiento
exclusivo del profesorado, contribuye a que la comunidad educativa en
su conjunto desarrolle expectativas realistas sobre lo queestas
herramientas efectivamente pueden y no pueden ofrecer en el contexto
del proceso de aprendizaje.

4.1.3. Interpretacién Critica de Resultados Automatizados

La interpretacién critica de los resultados que estos sistemas producen
exige que el docente desarrolle el habito profesional de preguntarse
sistematicamente, ante cada resultado obtenido, si la respuesta es
plausible a la luz de su propio conocimiento disiplinar, si existen
indicios de error o de informacion fabricada, y si el resultado responde
efectivamente a la necesidad pedagodgica que motivdé la consulta
original.

Este habito de interpretacion critica no debe experimentarse como una
carga adicional que resta eficiencia al uso de estas herramientas, sino
como una competencia profesional que, una vez desarrollada y
practicada de manera consistente, se ejerce con cre@nte fluidez y
rapidez, integrandose naturalmente en el flujo de trabajo cotidiano del
docente sin representar una friccion significativa una vez consolidada
como hébito profesional.

El desarrollo de esta competencia se beneficia significativamente de la
practica deliberada mediante ejercicios estructurados donde el
docente en formacion analiza casos reales de resultados generados
automaticamente, algunos correctos y otros con errores
intencionalmente introducidos, aprendiendo a distinguir entre ambos
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mediante retroalimentacion especifica sobre los indicadores que
permiten identificar cada tipo de caso.

Complementar esta interpretacién individual con espacios de
discusion colectiva entre docentes sobre casos ambiguos, donde la
correccién o incorreccion de un resultado no resulta evidente a primera
vista, fortalece el desarrollo de este criterio interpretéivo mediante el
intercambio de perspectivas que enriquece la comprension individual
con la experiencia acumulada de otros profesionales que enfrentan
situaciones similares en su propia practica cotidiana.

Este proceso de interpretacion critica se fortalece adicionalmente
cuando el docente mantiene actualizado su propio conocimiento
disciplinar mediante fuentes académicas confiables, dado que la
capacidad de detectar inconsistencias o errores en un resultado
generado automaticamente depende directamente de la solidez del
conocimiento de referencia que el docente posee sobre el tema
especifico consultado.

4.1.4. Reconocimiento de Errores y Contenidos Fabricados

El reconocimiento de errores y contenidos fabricados, fenbmeno
frecuentemente denominado alucinacion algoritmica en la literatura
técnica especializada, constituye una competencia especifica que
requiere practica deliberada: estos errores suelen presentarns con una
fluidez linguistica y una apariencia de coherencia que dificultan su
deteccion mediante la sola lectura superficial, exigiendo estrategias de
verificacion activa por parte del docente.

La Tabla 12 examina los tipos de errores mas frecuentes que los
sistemas de inteligencia artificial producen, junto con los criterios
docentes especificos que permiten identificarlos con mayor eficacia en
la practica educativa cotidiana.
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Tabla 12: Errores frecuentes de la IA y criterios docentes para su identificacion

Tipo de error

Como se manifiesta

Criterio docente para
identificarlo

Citas y referencias
inventadas

Genera autores, titulos o
datos bibliograficos que no
existen realmente.

Verificar siempre la
existencia real de la
fuente antes de utilizarla.

Datos numéricos
incorrectos

Presenta cifras, fechas o
estadisticas con apariencia
de precision sin serlo.

Contrastar cualquier dato
cuantitativo con fuentes
oficiales verificadas.

Simplificaciones
engafiosas

Coherencia interna
sin exactitud

Reduce conceptos complejos
de manera que pierden
matices esenciales.

El texto resulta fluido y logico
aungue contenga
afirmaciones falsas.

Comparar con el propio
conocimiento disciplinar
experto del docente.

No confundir fluidez
lingliistica con exactitud
del contenido presentado.

Nota. Elaboracion propia basada en Del Valle (2025) y UNESCO (2024).

Compartir ejemplos documentados de estos errores entre colegas de
una misma institucion, sistematizando los casos mas frecuentes
encontrados en la practica cotidiana, permite construir un repositorio
institucional de casos de referencia que acelera el desaollo de esta
competencia en el conjunto del profesorado, especialmente entre
quienes se incorporan mas recientemente al uso de estas herramientas
y no cuentan todavia con experiencia acumulada propia.

Un indicador adicional que el docente puede aprender a reconocer es
la presencia de afirmaciones excesivamente categoricas o absolutas
sobre temas donde el conocimiento disciplinar establecido reconoce
matices, incertidumbres o debates no resueltos, dado ge este tipo de
simplificacion excesiva constituye frecuentemente una sefial de que el
contenido generado no refleja adecuadamente la complejidad real del
tema tratado.
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4.1.5. Uso Consciente de Tecnologias Inteligentes

El uso consciente de tecnologias inteligentes sintetiza los
componentes examinados en esta seccion en una disposicion
profesional integral: el docente que ha desarrollado alfabetizacion en
inteligencia artificial no usa estas herramientas de manera automata

o irreflexiva, sino que toma decisiones deliberadas sobre cuando
recurrir a ellas, con qué propdésito especifico, y con qué nivel de
verificacién posterior segun el riesgo pedagogico de la tarea en
cuestion.

Esta consciencia en el uso tecnolégico distingue al docente
alfabetizado en inteligencia artificial del docente que simplemente ha
aprendido a operar ciertas herramientas sin comprender sus
fundamentos: la diferencia se manifiesta particularmente en

situaciones nuevas 0 ambiguas, donde el docente alfabetizado puede
extrapolar principios generales para tomar decisiones informadas,
mientras que quien solo domina procedimientos especificos enfrenta
mayor dificultad ante circunstancias no previstas explicitamente en su

formacion previa.

Las instituciones que promueven explicitamente esta consciencia en el
uso tecnolégico, mediante espacios de reflexién colectiva sobre las
decisiones que el profesorado toma al incorporar estas herramientas
en su practica, logran una cultura institucional ¢& uso mas responsable
gque aquellas que simplemente proporcionan acceso a la tecnologia sin
acompafiar su adopcion con espacios de reflexion pedagdgica sobre su
uso apropiado.

Este uso consciente se manifiesta de manera particularmente visible
en los momentos de mayor presion temporal, cuando la tentacion de
aceptar acriticamente un resultado generado automaticamente resulta
mas fuerte; precisamente en esos momentos, la conscienia

desarrollada mediante la practica sostenida de los principios
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examinados en esta seccion permite al docente mantener el nivel de
verificacion apropiado sin sucumbir a la presion circunstancial del
momento especifico.

La evaluacion periddica de los propios patrones de uso, mediante
preguntas reflexivas sobre la frecuencia y el propdsito con que se
recurre a estas herramientas en la practica cotidiana, ayuda al docente
a identificar tendencias hacia una dependencia cre@nte que podria no
resultar evidente sin este ejercicio deliberado de autoexamen sobre la
propia relacion profesional con la tecnologia disponible.

4.2. Pensamiento Critico frente a Contenidos Producidos por IA

Mas alld de la alfabetizacion funcional examinada en la seccion
anterior, el docente contemporaneo requiere el desarrollo sistemético
de pensamiento critico especificamente orientado hacia los
contenidos que los sistemas de inteligencia artificial producen una

competencia que trasciende el reconocimiento de errores evidentes
para abarcar procesos mas sofisticados de verificacion, contraste y
evaluacion de pertinencia.

Esta seccion examina, en cinco subsecciones sucesivas, la verificacion
de informacién automatizada, el contraste entre fuentes humanas y
algoritmicas, la identificacion de sesgos en los resultados obtenidos, la
evaluacién de su pertinencia y confiabilidad, y la construccion
progresiva de un criterio docente digital que sintetiza estas
competencias en una disposicion profesional consolidada.

El desarrollo sistematico de este pensamiento critico especifico exige
gue la formacién docente en inteligencia artificial no se limite a ensefiar
el manejo instrumental de las herramientas disponibles, sino que
dedique tiempo explicito y suficiente a cultvar las disposiciones de

escepticismo informado y verificacibn sistematica que este

pensamiento critico requiere para ejercerse con solidez en la practica
cotidiana del aula.
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4.2.1. Verificacion de Informacion Automatizada

La verificacion sistematica de la informacibn generada
automaticamente requiere que el docente establezca, como practica
profesional habitual y no excepcional, la contrastacion de cualquier
afirmacion factual relevante con fuentes académicas reconocidas
antes de incorporarla a su material didactico o de comunicarla a sus
estudiantes como informacion confiable.

Esta verificaciobn no necesita aplicarse con la misma intensidad a
cualquier tipo de contenido: las afirmaciones factuales especificas,
como fechas, cifras o atribuciones de autoria, requieren verificacion
mas rigurosa que las formulaciones generales sobreconceptos
ampliamente establecidos en el campo disciplinar del docente, una
distincién que permite ejercer la verificaciéon de manera eficiente sin
convertirla en una carga desproporcionada sobre el uso cotidiano de
estas herramientas.

Desarrollar criterios claros sobre qué tipo de contenido requiere
verificacion prioritaria, dado que verificar exhaustivamente cada
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afirmacion generada resultaria impracticable en el flujo de trabajo
cotidiano, permite al docente distribuir su tiempo de verificacion de
manera eficiente hacia los contenidos de mayor riesgo pedagdgico, sin
comprometer la fluidez general de su interaccién con estas
herramientas en tareas de menor impacto potencial.

Los repositorios institucionales de fuentes académicas confiables,
organizados por disciplina y de facil acceso para el profesorado,
facilitan significativamente esta labor de verificacion al reducir el
tiempo que cada docente debe invertir en localizar fentes apropiadas
para contrastar la informacibn generada automaticamente,
especialmente en instituciones donde el acceso a bases de datos
académicas especializadas no siempre resulta sencillo o inmediato
para todo el personal docente.

Un aspecto adicional que merece atencidon en este proceso de
verificacién consiste en la fecha de corte del conocimiento del sistema
utilizado, dado que muchos de estos sistemas operan con informacion
que no incluye desarrollos posteriores a un momento espeifico de su
entrenamiento, lo que exige verificacion adicional particularmente
cuidadosa para temas donde la actualidad de la informacion resulta
pedagdgicamente relevante.

4.2.2. Contraste entre Fuentes Humanas y Algoritmicas

El contraste sistematico entre fuentes humanas tradicionales, como
libros académicos, articulos revisados por pares o la experiencia
profesional acumulada del propio docente, y las fuentes algoritmicas
que los sistemas de inteligencia artificial constituyen, permite
identificar discrepancias que sefalan la necesidad de una verificacion
mas profunda antes de aceptar cualquiera de las dos fuentes como
definitivamente correcta.
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La Figura 10 ilustra este proceso de contraste critico entre informacion
de origen humano y algoritmico, mostrando cémo el docente puede
estructurar sistematicamente esta comparacion para llegar a
conclusiones mas confiables que las que cualquiera de las os fuentes
aisladamente podria ofrecer.

Figura 10: Proceso de contraste critico de informacién humana y algoritmica

~,) Rigor Rapidez de
Metodoldgico Sintesis
Responsabilidad =4 ::| Accesibilidad
2%  deAutoria @ Inmediata
Fuentes Humanas Fuentes Algoritmicas
Tradicionales

Nota. Elaboracién propia basada en la sintesis de los principios examinados
en esta seccion.

Este proceso de contraste resulta particularmente valioso en
disciplinas donde el conocimiento se actualiza con rapidez, dado que
los sistemas de inteligencia artificial pueden basarse en informacion
desactualizada respecto de los desarrollos mas recientesle un campo
especifico, mientras que las fuentes humanas especializadas, como
publicaciones académicas recientes, pueden ofrecer informaciéon mas
actualizada que el docente debe priorizar en casos de discrepancia
evidente entre ambas fuentes.

La formacién docente en técnicas especificas de busqueda y
evaluacién de fuentes académicas, complementaria a la alfabetizacion
en inteligencia artificial propiamente dicha, resulta indispensable para
que este proceso de contraste pueda ejecutarse con lafeciencia y la
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solidez metodoldgica que una verificacion rigurosa exige, dado que la
capacidad de identificar fuentes humanas confiables constituye una

competencia previa necesaria para que el contraste resulte

genuinamente informativo.

Ensefar explicitamente esta habilidad de contraste a los propios
estudiantes, y no solo ejercerla el docente en su propia practica de
preparacién de materiales, constituye una extension pedagogica
valiosa que forma en los estudiantes las mismas competencia de

verificacion critica que el profesorado necesita desarrollar,
preparandolos para un entorno informativo donde la coexistencia de
fuentes humanas y algoritmicas serd una constante de su vida
profesional futura.

4.2.3. |dentificacion de Sesgos en Resultados

La identificacion de sesgos en los resultados que los sistemas de
inteligencia artificial producen exige del docente una atencion
especifica a patrones sistematicos de representacién desigual o de
tratamiento diferenciado hacia determinados grupos, temas o
perspectivas, sesgos que frecuentemente no resultan evidentes ante
una consulta aislada, pero que se manifiestan con mayor claridad
cuando se examinan patrones a lo largo de mdltiples interacciones.

Del Valle (2025) documenta que la aparente objetividad de estos
sistemas basados en datos suele invisibilizar los valores y los
supuestos que subyacen a su funcionamiento, un riesgo que el docente
debe considerar activamente al utilizar estas herramientaspara
generar materiales educativos, ejemplos o casos de estudio,
verificando que la diversidad de perspectivas y de representacion esté
adecuadamente reflejada en los contenidos que finalmente incorpora
a su practica pedagdgica.
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Un ejercicio préctico util para desarrollar esta sensibilidad a los sesgos
consiste en formular la misma consulta con variaciones deliberadas en
el contexto proporcionado, como el género o el origen de los ejemplos
solicitados, observando si el sistema praluce respuestas
sistematicamente diferenciadas que revelen patrones de sesgo nho
evidentes en una consulta aislada realizada de manera convencional.

Las instituciones que incorporan esta sensibilidad a los sesgos como
componente explicito de su formaciéon docente en inteligencia
artificial, y no como un tema periférico mencionado de manera
superficial, preparan a su profesorado con mayor solidez para
identificar y corregir estos patrones antes de que se reproduzcan en los
materiales educativos que finalmente llegan a los estudiantes,
evitando asi la perpetuacion inadvertida de representaciones
desiguales o estereotipadas.

4.2.4. Evaluacion de Pertinencia y Confiabilidad

Evaluar la pertinencia y la confiabilidad de los contenidos generados
por inteligencia artificial requiere criterios explicitos que trasciendan la
simple correccion factual: un contenido puede ser factualmente

correcto pero pedagdégicamente inapropiado paral nivel o el contexto

especifico de un grupo particular de estudiantes, una distincién que
exige del docente un juicio profesional que ningdn sistema
automatizado puede sustituir.

La Tabla 13 sistematiza los criterios que el docente debe aplicar para
evaluar la pertinencia y la confiabilidad de los contenidos generados
por sistemas de inteligencia artificial antes de incorporarlos a su

practica educativa cotidiana.
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Tabla 13: Criterios para evaluar la pertinencia y confiabilidad de contenidos

generados por IA

Criterio Pregunta orientadora Accion si no se cumple

¢La informacién coincide
Exactitud factual con fuentes académicas
verificadas?

Corregir o descartar el
contenido antes de su uso.

¢ El nivel de complejidad

Adecuacion al nivel
corresponde al grupo de

Adaptar el contenido al nivel

educativo . real del estudiantado.
estudiantes?
. . , El ejemplo o caso resulta  Sustituir por ejemplos
Pertinencia ¢ jemp p_ jemp
relevante para el contexto  contextualizados al entorno
contextual -
especifico? real.
. . . , Se evitan sesgos hacia Revisar y diversificar los
Diversidad y equidad < . d . y .
L determinados grupos o ejemplos y las referencias
de representacion . .
perspectivas? utilizadas.

Nota. Elaboracion propia basada en Del Valle (2025).

Aplicar estos criterios de manera sistematica, mediante una lista de
verificaciébn breve que el docente consulta antes de incorporar
cualquier contenido generado a su practica educativa, reduce la
probabilidad de que consideraciones de pertinencia y confiallidad se
omitan por la presién del tiempo o por la conveniencia inmediata de
aceptar un resultado que aparenta ser satisfactorio sin someterlo a
esta evaluacion explicita y deliberada.

Las instituciones que han desarrollado formularios breves vy
estandarizados de evaluacién de pertinencia y confiabilidad, aplicables
de manera rapida antes de incorporar cualquier contenido generado a
la practica pedagdgica, logran una aplicacion mas consi®nte de estos
criterios entre el conjunto del profesorado que aquellas que dejan esta
evaluacion completamente librada al criterio informal y variable de
cada docente individual.
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4.2.5. Construccién del Criterio Docente Digital

La construccion del criterio docente digital, entendido como la
capacidad consolidada de evaluar con solidez y consistencia la calidad
de los contenidos mediados por tecnologia, constituye el resultado
acumulativo de la préactica sostenida de los components examinados

a lo largo de esta seccion: verificacion, contraste, identificacion de
sesgos y evaluacion de pertinencia.

Este criterio digital no se desarrolla de manera instantanea ni
exclusivamente mediante formacion tedrica: requiere practica reflexiva
sostenida, retroalimentacion sobre los propios juicios, y la disposicién
a revisar y ajustar los criterios personales coforme la experiencia

acumulada y la evolucién de las propias herramientas tecnolégicas lo
exijan a lo largo del ejercicio profesional continuado del docente.

Las comunidades de practica entre docentes que comparten y
discuten regularmente los criterios que aplican para evaluar
contenidos generados automaticamente contribuyen a que este
criterio digital se enriquezca con perspectivas diversas, en lugar de
desarrollarse de manera aislada y potencialmente limitada por los
sesgos o las omisiones particulares de cada profesional individual.

Un indicador de que este criterio digital se ha consolidado
adecuadamente consiste en la capacidad del docente de explicar con
claridad a un colega menos experimentado por qué acepta o rechaza
un contenido especifico generado automaticamente, articulando &
manera explicita los criterios que aplica en lugar de basarse
Unicamente en una intuiciébn no verbalizada dificil de transmitir o de
ensefar a otros profesionales.
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4.3. Capacidad de Interaccion Efectiva con Sistemas Inteligentes

Méas alla de la evaluacién critica de resultados examinada en la seccion
anterior, el docente contemporaneo se beneficia significativamente del
desarrollo de competencias especificas de interaccién con los
sistemas de inteligencia artificial, dado que la ctidad de los resultados
obtenidos depende en gran medida de la calidad de las instrucciones y
del proceso de interaccibn que el usuario establece con estas
herramientas.

Las cinco subsecciones de esta seccién examinan la formulacion
precisa de instrucciones, la contextualizacion de las solicitudes
educativas, el refinamiento iterativo de los resultados obtenidos, la
evaluacién pedagdgica especifica de esas respuestas, y ptincipio de

control humano que debe atravesar la totalidad del proceso de
interaccion con estos sistemas.

4.3.1. Formulacién Precisa de Instrucciones

La formulacion precisa de instrucciones, competencia que la literatura
especializada denomina ingenieria de prompts, constituye una
habilidad profesional especifica y aprendibleque determina en gran
medida la calidad de los resultados que el docente obtiene de estos
sistemas. Ubilla Briones y Godoy Cerda (2026) documentan que los
docentes que han desarrollado esta competencia comprenden que
mientras mas clara sea la instruccionproporcionada, mejor resulta la
respuesta obtenida, un principio aparentemente sencillo pero que
exige practica deliberada para aplicarse con consistencia.

Los mismos autores identifican, mediante el andlisis del marco CLEAR
aplicado a la educacién superior virtual, que las instrucciones mas
efectivas comparten atributos especificos: concisién, coherencia
l6gica y especificidad sobre el resultado esperado, atbutos que el
docente puede aprender a incorporar sistematicamente en sus
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solicitudes para mejorar de manera consistente la calidad de los
resultados que obtiene.

El desarrollo de esta competencia se beneficia significativamente de la
practica deliberada mediante la comparacion directa de los resultados
obtenidos con instrucciones vagas frente a instrucciones precisas
sobre una misma tarea educativa, un ejercicio pdagégico que permite
al docente en formacion experimentar directamente el impacto que la
calidad de la instruccion tiene sobre la calidad del resultado obtenido,
consolidando asi una comprension practica y no solo tedrica de este
principio fundamental.

Un componente adicional de esta competencia consiste en aprender a
anticipar qué informacion contextual el sistema podria necesitar para
producir un resultado pedagdgicamente apropiado, una habilidad que
se desarrolla progresivamente con la practica y quedistingue al
docente experimentado en la formulacién de instrucciones de quien
recién comienza a explorar estas herramientas sin un modelo claro de
qué elementos incluir en cada solicitud especifica.

4.3.2. Contextualizacion de Solicitudes Educativas

La contextualizacion de las solicitudes que el docente formula ante
estos sistemas, incorporando informacion especifica sobre el nivel
educativo, las caracteristicas del grupo de estudiantes, y los objetivos
pedagOlgicos particulares que se busca alcanzar, mejora

significativamente la pertinencia de los resultados obtenidos en
comparacién con instrucciones genéricas que no consideran estas
particularidades del contexto educativo especifico.

Esta contextualizacion exige que el docente desarrolle el habito de
proporcionar, de manera sistematica, la informaciéon contextual
relevante en cada solicitud, en lugar de asumir que el sistema puede
inferir automaticamente las particularidades de su situaién educativa
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especifica a partir de una instruccién formulada en términos generales
y descontextualizados.

Desarrollar plantillas propias de contextualizacion, adaptadas a los
tipos de solicitudes que el docente formula con mayor frecuencia en su
practica especifica, permite sistematizar este proceso de
contextualizacién y reducir el tiempo que cada nueva solitud
demanda, sin sacrificar la calidad de la informacién contextual que se
proporciona al sistema en cada interaccién particular.

Un componente adicional de esta contextualizacion consiste en
especificar explicitamente el formato y la extension deseada del
resultado, dado que las instrucciones que omiten estas precisiones
con frecuencia producen resultados que, aunque pedagodgicamente
correctos en su contenido, requieren ajustes adicionales de forma que
podrian haberse evitado mediante una instruccién inicial mas
completa y detallada desde el principio de la interaccion.

Practicar esta contextualizacion mediante ejercicios estructurados
donde distintos docentes formulan solicitudes sobre un mismo
contenido con niveles crecientes de contextualizaciéon, comparando
después la calidad de los resultados obtenidos en cada caso, feece

una demostracion practica y convincente del valor que esta
competencia aporta a la calidad final del material educativo producido
con apoyo de estas herramientas.

4.3.3. Refinamiento lterativo de Resultados

El refinamiento iterativo de los resultados obtenidos, mediante ajustes
sucesivos a las instrucciones formuladas hasta alcanzar un producto
gue satisface los criterios pedagdgicos del docente, constituye una
competencia central que distingue el uso experto de estas

herramientas del uso principiante, que con frecuencia se conforma con
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el primer resultado obtenido sin explorar las posibilidades de mejora
que el refinamiento iterativo ofrece.

La Figura 11 ilustra el ciclo de refinamiento de la interaccion docente
con sistemas inteligentes, mostrando el proceso iterativo mediante el
cual una instruccion inicial se ajusta progresivamente hasta alcanzar
un resultado que satisface plenamente los citerios pedagdgicos del

profesional que la formula.

Figura 11: Ciclo de refinamiento de la interaccién docente con sistemas
inteligentes

. Instruccién Inicial
El docente ajusta la
instruccion basandose en El docente formula la
los ajustes identificados. primera solicitud.
El docente identifica areas El docente evalua si el
que necesitan mejora. resultado satisface los
criterios.

Nota. Elaboracion propia basada en Ubilla Briones y Godoy Cerda (2026).

Establecer un limite razonable al nimero de iteraciones antes de
decidir que el enfoque inicial requiere una reformulacibn mas
sustancial, en lugar de continuar ajustando indefinidamente una
instruccibn que no estd produciendo resultados satisfactorios,

constituye un criterio practico que evita que el proceso de refinamiento
se convierta en una fuente de frustracion o de pérdida excesiva de
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tiempo profesional que contrarreste los beneficios de eficiencia que
estas herramientas buscan ofrecer.

Documentar las instrucciones que produjeron resultados
particularmente satisfactorios en ocasiones anteriores,
organizandolas en un repositorio personal accesible para consultas
futuras, permite al docente reducir progresivamente el nimero de
iteraciones necesarias en solicitudes similares, aprovechando el
aprendizaje acumulado de experiencias previas en lugar de reiniciar
completamente el proceso de refinamiento en cada nueva ocasion de
uso.

Este proceso de refinamiento se beneficia adicionalmente cuando el
docente aprende a identificar con precisién qué elemento especifico
de la instruccion original produjo un aspecto insatisfactorio del
resultado, en lugar de reformular la instruccion compleéa desde cero,
una capacidad de diagnoéstico preciso que acelera considerablemente
el proceso de refinamiento y que se desarrolla progresivamente
mediante la practica reflexiva y sostenida en el tiempo.

4.3.4. Evaluacion Pedagogica de las Respuestas Obtenidas

La evaluacién pedagdégica de las respuestas obtenidas, mas alla de su
correccion técnica o factual, exige que el docente examine si el
resultado efectivamente cumple una funcién formativa apropiada para
sus estudiantes: si favorece la comprension profunda e lugar de la
memorizacién superficial, si respeta el nivel de autonomia intelectual
que se busca desarrollar, y si se articula coherentemente con la
secuencia pedagogica mas amplia en la que se inserta.

Esta evaluacion pedagogica especifica distingue el uso experto de
estas herramientas por parte de un profesional de la educacion, del uso
que podria hacer cualquier persona sin formacién pedagdgica: el
criterio que aplica el docente no se limita a la calidd técnica del
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contenido, sino que incorpora consideraciones formativas que solo la
experticia pedagogica especifica puede aportar con solidez.

Esta evaluacién pedagdgica se fortalece cuando el docente compara el
resultado obtenido no solo contra sus propios criterios individuales,
sino contra los objetivos de aprendizaje explicitamente declarados en
su planificacién curricular, verificando que el contenido generado
contribuya efectivamente al logro de esos objetivos y no simplemente
constituya informacion correcta mal alineada con el propdsito
formativo especifico de la actividad en cuestion.

Los docentes que documentan sistematicamente los resultados de
esta evaluacion pedagdgica a lo largo del tiempo, registrando qué tipos
de solicitudes producen consistentemente resultados
pedagdgicamente  sélidos, desarrollan  progresivamente  un
conocimiento experto sobre las fortalezas y las limitaciones
especificas de las herramientas que utilizan con mayor frecuencia en
su practica educativa cotidiana.

4.3.5. Control Humano del Proceso de Interaccion

El control humano del proceso completo de interaccion, desde la
formulacion inicial de la instruccion hasta la decision final sobre el uso
del resultado obtenido, constituye el principio que articula todas las

competencias examinadas en esta seccion: el doente no cede el

control del proceso pedagogico al sistema, sino que lo dirige
activamente en cada una de sus etapas, utilizando la tecnologia como
herramienta al servicio de decisiones que permanecen bajo su
responsabilidad profesional.

Mantener este control humano exige una disposicion activa que
contrasta con la pasividad que caracterizaria a un usuario que
simplemente acepta el primer resultado obtenido sin ejercer las
competencias de refinamiento y evaluacién pedagogica examinadas en
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las subsecciones anteriores, una disposicion que constituye, en Ultima
instancia, una expresion concreta del principio de complementariedad
responsable examinado en el Capitulo 3 de este libro.

Documentar de manera sistematica las decisiones tomadas durante
este proceso de interaccion, incluyendo tanto las instrucciones
formuladas como los ajustes realizados y las razones pedagdgicas de
cada decision, permite al docente construir progresivamenteun
repertorio de buenas practicas propias que puede consultar y refinar en
interacciones futuras similares, en lugar de reiniciar el proceso de
aprendizaje desde cero en cada nueva ocasion.

Institucionalizar este principio de control humano mediante politicas
explicitas que prohiban la aceptacion automatica de resultados
generados sin revisidn, particularmente en decisiones de alto impacto
sobre la trayectoria formativa de los estudiantes, @mduce este principio
abstracto en una practica institucional verificable que trasciende la
buena voluntad individual de cada docente considerado por separado.

4.4. Liderazgo Docente ante el Cambio Tecnoldgico

Mas alla de las competencias individuales examinadas en las
secciones anteriores, el docente contemporaneo cumple, cada vez con
mayor frecuencia, un papel de liderazgo ante el cambio tecnol6gico
que trasciende su propia practica de aula: participa en deci®nes
institucionales, orienta a colegas con menor experiencia tecnolégica, y
contribuye a construir la cultura institucional que determinard si la
adopcion de la inteligencia artificial en su institucién ocurre de manera
responsable o irreflexiva.

Esta seccion examina la gestion profesional de la incertidumbre, la
adaptabilidad ante tecnologias emergentes, la participaciéon docente
en decisiones institucionales, la construccion de comunidades
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profesionales de aprendizaje, y el liderazgo pedagogico que promueve
una adopcion responsable de estas tecnologias en el conjunto de la
institucion educativa.

Este liderazgo docente, examinado en sus distintas manifestaciones a
lo largo de esta seccidn, constituye una dimension de la profesion que
trasciende las competencias técnicas individuales examinadas en
secciones anteriores de este capitulo, situando al dcente como
agente activo en la configuracion de la cultura institucional ante la
transformacioén tecnoldgica, y no como receptor pasivo de decisiones
tomadas exclusivamente por otros actores del sistema educativo.

4.4.1. Gestion Profesional de la Incertidumbre

La gestién profesional de la incertidumbre que el cambio tecnolégico
acelerado genera constituye una competencia emocional y cognitiva
especifica que el docente contemporaneo debe desarrollar: la
velocidad con que las herramientas de inteligencia artificia

evolucionan hace que ninguna capacitacion puntual garantice una
preparacién permanente, exigiendo del profesional una disposicién de
aprendizaje continuo y de tolerancia a la ambigliedad que la formacion
docente tradicional no siempre ha priorizado.

Alfaro Salas (2024) documenta que las percepciones del personal
docente ante el uso ético de la inteligencia artificial reflejan con
frecuencia esta incertidumbre, combinando el reconocimiento de

oportunidades genuinas con preocupaciones legitimas sobre
implicaciones que todavia no estan completamente esclarecidas, una
ambivalencia que la gestion profesional de la incertidumbre debe
aprender a sostener sin que se traduzca en paralisis ni en adopcion
acritica.

Las estrategias especificas que ayudan a los docentes a sostener esta
incertidumbre sin que se traduzca en ansiedad paralizante incluyen la
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normalizacion institucional del error y del ajuste continuo como parte
esperada del proceso de adopcion tecnoldgica, asi como espacios de
apoyo emocional entre pares donde el profesorado puede compartir
abiertamente sus dudas sin temor a ser percibido comomenos
competente por reconocer sus incertidumbres ante estas tecnologias
emergentes.

El desarrollo de esta competencia de gestion de la incertidumbre se
beneficia de marcos conceptuales explicitos que ayuden al docente a
distinguir entre la incertidumbre productiva, que motiva la exploracion
y el aprendizaje continuo, y la incertidumbre pealizante, que genera
evitacién y ansiedad excesiva, un marco que permite al profesional
canalizar su energia emocional hacia respuestas constructivas ante el
cambio tecnolégico en lugar de hacia la resistencia o la paralisis.

Un componente adicional que fortalece esta gestion profesional
consiste en el acceso a informaciéon actualizada y confiable sobre el
estado real de estas tecnologias, dado que buena parte de la
incertidumbre y la ansiedad que el profesorado experimenta se
alimenta de desinformacion o de proyecciones especulativas sobre
capacidades futuras que exceden considerablemente las capacidades
técnicas reales disponibles en el momento presente.

4.4.2. Adaptabilidad ante Tecnologias Emergentes

La adaptabilidad ante tecnologias emergentes, entendida como la
disposicion y la capacidad de ajustar la propia practica pedagoégica
conforme surgen nuevas herramientas y nueva evidencia sobre su
impacto educativo, distingue al docente que se mantiene
profesionalmente vigente de aquel cuya practica se estanca en
metodologias y herramientas que fueron apropiadas en un momento
pasado pero que no reflejan ya el estado actual del conocimiento
disponible sobre ensefianza efectiva mediada por tecnologia.
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Esta adaptabilidad no exige que el docente adopte cada nueva
herramienta tan pronto como aparece en el mercado, sino que
mantenga una disposicion activa de evaluacién continua sobre qué
innovaciones merecen exploracion y cudles constituyen modas
pasajerassin sustento pedagogico suficiente, un juicio que se fortalece
precisamente mediante las competencias de pensamiento critico
examinadas en la segunda seccién de este capitulo.

Desarrollar criterios explicitos y compartidos institucionalmente para
evaluar qué nuevas herramientas merecen exploracion prioritaria,
considerando factores como la evidencia disponible sobre su
efectividad pedagdgica, el costo de implementacion y la cu de
aprendizaje que exige, ayuda a las instituciones a canalizar de manera
mas eficiente los recursos limitados de tiempo y capacitacion docente
disponibles para la adaptacion tecnoldgica continua.

Las redes profesionales interinstitucionales, donde docentes de
distintas instituciones comparten su experiencia con tecnologias

emergentes especificas antes de que estas se adopten ampliamente,
ofrecen informacién valiosa que permite a las instituciones

individuales tomar decisiones mas informadas sobre qué tecnologias
explorar, basandose en la experiencia ya acumulada por otras
instituciones en lugar de enfrentar en solitario el proceso completo de
evaluacion inicial de cada nueva herramienta disponible.

El equilibrio adecuado entre apertura a la innovacion y prudencia
evaluativa distingue al docente que ejerce esta adaptabilidad de
manera profesional del que simplemente sigue tendencias sin criterio
propio, un equilibrio que se cultiva mediante la practia reflexiva
sostenida y la disposicion a aprender tanto de las adopciones
tecnoldgicas exitosas como de aquellas que, en retrospectiva, no
produjeron los beneficios pedagégicos inicialmente anticipados.
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4.4.3. Participacion Docente en Decisiones Institucionales sobre
A

La participacion docente activa en las decisiones institucionales sobre
la adopcidn de inteligencia artificial constituye una dimensién de

liderazgo que trasciende el aula individual: el profesorado que aporta
Su experiencia practica y su conocimiento pedgogico directo a estas

decisiones contribuye a que las politicas institucionales resulten méas
pertinentes y mas viables que aquellas disefiadas exclusivamente
desde instancias administrativas alejadas de la practica cotidiana del

aula.

La Tabla 14 examina distintas formas concretas de participacion
docente en las decisiones institucionales sobre inteligencia artificial,

desde niveles de

involucramiento méas basicos hasta formas de

participacion mas sustantivas en el gobierno institucionalde estas

tecnologias.

Tabla 14: Formas de participacion docente en las decisiones institucionales

sobre 1A

Nivel de
participacion

Descripcion

Aporte especifico del
profesorado

Consulta
informativa

El profesorado es consultado
sobre su experiencia con
herramientas especificas.

Retroalimentacién sobre la
usabilidad y pertinencia
pedagdgica real.

Representacion

Docentes forman parte de
comités institucionales de

Voz directa en la seleccion y
evaluacion de herramientas

en comités . . .
tecnologia educativa. institucionales.
L El profesorado participa Conocimiento practico que
Codisefio de p P P L L P . q
politicas activamente en la redaccion de hace las politicas aplicables

politicas de uso.

y realistas.

Liderazgo de
comunidades

internas
Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis de experiencias institucionales
examinadas en este capitulo.

Docentes lideran espacios de
formacion y acompafiamiento
entre pares.

Transferencia de
conocimiento practico
validado en el aula real.




CAPITULO 4: Nuevas Capacidades Profesionales para Ensefiar junto a la Inteligencia Artificial

Las instituciones que han logrado consolidar mecanismos efectivos de
participacion docente en estas decisiones suelen combinar multiples
niveles simultaneamente, desde la consulta informativa amplia hasta
la representacion formal en comités de decision, reonociendo que
distintos docentes tienen disposicion e interés variable para
involucrarse en estos procesos, y que un solo mecanismo de
participacion no logra capturar la diversidad de contribuciones que el
profesorado puede ofrecer a las decisiones instiicionales sobre
tecnologia educativa.

Garantizar que esta participacion no se limite a una consulta simbdlica
sin efecto real sobre las decisiones finales exige que las instituciones
comuniguen con transparencia como la retroalimentacion docente
efectivamente influy6 en las politicas adoptadas cerrando el ciclo de
participacion con una rendicion de cuentas explicita que fortalece la
confianza del profesorado en el valor genuino de su involucramiento en
estos procesos institucionales.

4.4.4. Construccion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje

La construccion de comunidades profesionales de aprendizaje
especificamente orientadas al uso pedagogico de la inteligencia
artificial permite que el conocimiento y la experiencia acumulada por
docentes individuales se comparta y se multiplique dentro de oa

institucion, en lugar de permanecer fragmentada en la experiencia
aislada de cada profesional sin mecanismos de circulacién entre
colegas.
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Estas comunidades resultan particularmente valiosas para acelerar el
desarrollo de las competencias examinadas en las secciones
anteriores de este capitulo, dado que el aprendizaje entre pares,
apoyado en ejemplos concretos y en la discusién de casos readade la
propia practica institucional, complementa y con frecuencia supera en
efectividad a la formacion exclusivamente individual o a los cursos
genéricos sin conexion con el contexto institucional especifico.

Sostener estas comunidades en el tiempo, méas alld del entusiasmo
inicial de su conformacion, requiere liderazgo interno comprometido,
tiempo institucional protegido para las reuniones periddicas, y un
propdsito compartido lo suficientemente concreto y relevante como

para mantener la motivacién de participacién activa del profesorado a
lo largo de varios ciclos académicos consecutivos sin que el interés
inicial se diluya con el paso del tiempo.

El formato especifico que adoptan estas comunidades puede variar
considerablemente segun el contexto institucional, desde encuentros
presenciales periddicos hasta espacios virtuales de intercambio
asincrénico, siendo ambos formatos validos siempre que logn
sostener la participacidon activa y el intercambio genuino de
experiencias entre los docentes participantes a lo largo del tiempo,
mas alla del formato especifico que cada institucion decida adoptar
segun sus condiciones particulares.

La articulacion de estas comunidades internas con redes profesionales
mas amplias, a nivel regional o nacional, permite que el conocimiento
generado localmente circule mas alld de los limites de una sola
institucion, contribuyendo a un ecosistema de aprendzaje colectivo
entre docentes que fortalece la capacidad del sistema educativo en su
conjunto para navegar responsablemente esta transformacion
tecnoldgica.
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4.4.5. Liderazgo Pedagdgico para una Adopcion Responsable

El liderazgo pedagdgico que promueve una adopcion responsable de la
inteligencia artificial en el conjunto de la institucion educativa requiere
que determinados docentes asuman explicitamente el papel de
modelar buenas practicas, de cuestionar constructivanente
decisiones institucionales que consideran pedagogicamente
inapropiadas, y de sostener en el didlogo institucional los principios de
complementariedad responsable examinados a lo largo de este libro.

Este liderazgo pedagdgico no requiere necesariamente una posicion
jerarquica formal dentro de la institucién: puede ejercerse desde
cualquier posicion del profesorado mediante la influencia que la
calidad y la coherencia de la propia practica ejercen sobréos colegas,

constituyendo una forma de liderazgo distribuido que fortalece la
cultura institucional de adopcidon responsable mas alla de las
decisiones que emanan exclusivamente de la autoridad formal.

El reconocimiento institucional explicito de este tipo de liderazgo
pedagdgico, mediante incentivos formales o informales que valoren la
contribucion de estos docentes a la cultura institucional de adopcion

responsable, fortalece la sostenibilidad de esteliderazgo distribuido y

evita que dependa exclusivamente del compromiso voluntario y no
reconocido de un numero reducido de docentes particularmente

comprometidos con esta causa especifica.

La formacion especifica en competencias de liderazgo pedagdégico
para quienes asumen este papel, mas all4 de su experticia técnica en
el uso de estas herramientas, fortalece su capacidad de influir
constructivamente en sus colegas y en las decisiones institcionales,
dado que el liderazgo efectivo requiere habilidades de comunicacion,
persuasion y gestion de la resistencia al cambio que no se derivan
autométicamente del dominio técnico de la tecnologia en si misma.
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4.5. Desarrollo Profesional Continuo ante la Inteligencia Artificial

Esta seccion final del capitulo examina el desarrollo profesional
continuo como la disposicion y la estructura institucional que permite

que las competencias examinadas a lo largo de este capitulo se
mantengan actualizadas y se profundicen a lo largo de ta la

trayectoria profesional docente, en un campo tecnoldgico

caracterizado por una velocidad de cambio que exige aprendizaje
sostenido y no capacitacién puntual.

Las cinco subsecciones finales de este capitulo examinan la
actualizacion permanente del conocimiento profesional, el

autoaprendizaje tecnolégico del profesorado, la formacion situada
segun las necesidades educativas especificas de cada contexto, la
evaluacion periddica de las propias capacidades, y una sintesis de las
trayectorias posibles de desarrollo profesional docente ante la
inteligencia artificial.

Sostener este desarrollo profesional continuo a lo largo de toda la
trayectoria de un docente exige compromiso tanto individual como
institucional: el profesional debe cultivar la disposicion de aprendizaje
permanente examinada en esta seccién, mientras ge la institucion
debe proporcionar las condiciones de tiempo, recursos y
reconocimiento que hacen posible que ese compromiso individual se
traduzca efectivamente en competencias actualizadas y sostenidas en
el tiempo.

4.5.1. Actualizacion Permanente del Conocimiento Profesional

La actualizacién permanente del conocimiento profesional docente
sobre inteligencia artificial exige superar el modelo tradicional de
capacitacion puntual y aislada, hacia un modelo de aprendizaje
continuo que reconoce que ninguna formacion especifica sob# una
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herramienta particular garantiza preparacion duradera ante un campo
tecnoldgico en constante transformacion.

Esta actualizacién continua requiere que las instituciones educativas
destinen tiempo y recursos sostenidos, y no solo puntuales, al
desarrollo profesional docente en esta area, reconociendo que la
inversion inicial en capacitacion pierde valor progresivarante si no se
acompafia de mecanismos de actualizacion periddica que mantengan
al profesorado al corriente de la evolucion tanto de las herramientas
disponibles como de la evidencia sobre su impacto educativo.

Un modelo institucional efectivo para sostener esta actualizacion
permanente combina sesiones formativas periédicas de corta duracion
con acceso continuo a recursos de consulta que el docente puede
utilizar segun sus necesidades especificas del momento, efugar de

depender exclusivamente de eventos de capacitacion puntuales que
rapidamente pierden vigencia ante la velocidad de evolucién
tecnoldgica que caracteriza a este campo.

Vincular explicitamente esta actualizaciébn permanente con los
procesos formales de evaluacion y promocion del desempefio
docente, reconociendo el tiempo dedicado a esta actualizacién como
parte legitima del desarrollo profesional evaluable, envia una sefal
institucional clara sobre la importancia que la institucion atribuye a
esta dimensién de la practica docente contemporanea, mas alla de las
declaraciones retoricas sobre su relevancia.

El seguimiento de fuentes especializadas confiables sobre educacion
e inteligencia artificial, curadas especificamente para el publico

docente y no dirigidas a un publico técnico general, facilita que esta
actualizacion permanente resulte accesible y releante para la practica

pedagdgica cotidiana, evitando que el docente deba filtrar por si mismo
un volumen de informacion técnica considerablemente més amplio del
que su tiempo profesional disponible permite procesar de manera
efectiva.
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4.5.2. Autoaprendizaje Tecnoldgico del Profesorado

El autoaprendizaje tecnologico del profesorado complementa

necesariamente la formacién institucional formal, dado que la

velocidad de evolucion de estas herramientas excede frecuentemente
la capacidad de las instituciones educativas de ofrecer capacitacion

oportuna sobre cada nueva funcionalidad o cada nueva herramienta
que emerge en el mercado de tecnologia educativa.

Desarrollar esta disposicion de autoaprendizaje exige que el docente
cultive curiosidad profesional activa hacia las novedades tecnol6gicas
relevantes para su practica, asi como la capacidad de explorar de
manera autonoma nuevas herramientas mediante expémentacion
cuidadosa, en lugar de depender exclusivamente de la capacitacion
formal para desarrollar familiaridad con las tecnologias que emergen
en su campo profesional.

Las instituciones que reconocen Yy valoran formalmente este

autoaprendizaje, mediante mecanismos que permiten a los docentes

documentar y recibir crédito profesional por su exploracién autbnoma

de nuevas herramientas, incentivan una cultura de aprendizaje
continuo mas robusta que aquellas que solo reconocen la capacitacion

formal institucionalmente organizada, ignorando el valor del

aprendizaje autodirigido que muchos docentes ya realizan de manera
espontanea.

Un recurso valioso para este autoaprendizaje consiste en la
documentacién oficial y los tutoriales que los propios desarrolladores
de estas herramientas suelen ofrecer, recursos que, aunque
orientados a un publico general y no especificamente docente, puesh
adaptarse mediante la practica reflexiva del profesional que los
consulta con una intencion pedagogica especifica en mente durante su
proceso de exploracion autbnoma.
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4.5.3. Formacion Situada segun Necesidades Educativas

La formacion situada segun las necesidades educativas especificas de
cada docente, disciplina y contexto institucional resulta
considerablemente mas efectiva que los programas de capacitacion
genéricos y uniformes que no consideran la diversidad de situaghes
que el profesorado enfrenta en su practica cotidiana.

Arboleda-Barzola et al. (2026) documentan que las competencias
docentes para integrar la inteligencia artificial con criterios éticos e
inclusivos deben desarrollarse considerando las dimensiones
especificas de alfabetizacion, ética y disefio inclusivo perhentes a
cada contexto educativo particular, una recomendacion que refuerza
la importancia de que la formacion docente en esta area se disefie de
manera situada y no como un programa idéntico aplicado
indiscriminadamente a contextos institucionales diverscs.

Esta formacion situada se fortalece cuando incorpora explicitamente
ejemplos y casos extraidos de la practica real de la institucion
especifica donde se imparte, en lugar de depender exclusivamente de
ejemplos genéricos que, aunque pedagogicamente validosen
abstracto, no siempre resuenan con la misma fuerza formativa que los
casos que los propios docentes participantes pueden reconocer como
parte de su experiencia institucional compartida.

Las alianzas entre instituciones educativas y centros especializados en
formacion docente en tecnologia, que combinan el conocimiento
técnico actualizado de estos ultimos con el conocimiento del contexto
institucional especifico que las propias instituciones aportan, ofrecen
un modelo de colaboracién que puede enriquecer significativamente la
calidad de esta formacion situada mas alla de lo que cualquiera de las
dos partes lograria trabajando de manera completamente
independiente.
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4.5.4. Evaluacion y Actualizacion de Capacidades Profesionales

La evaluacion periddica de las propias capacidades profesionales en
relacion con la inteligencia artificial, mediante instrumentos de
autoevaluacion o de evaluacion entre pares, permite al docente
identificar con precisién las &reas donde su competencia rquiere

fortalecimiento, en lugar de asumir de manera genérica que Su
formacidn en esta area es suficiente sin verificacion especifica.

Esta evaluacion peridédica se beneficia de marcos de referencia
explicitos, como el que la UNESCO (2024) ofrece en su marco de
competencias en inteligencia artificial para docentes, que permiten al
profesional situar su propio desarrollo dentro de un modelgrogresivo
de competencias, identificando con mayor claridad hacia donde dirigir
sus esfuerzos de desarrollo profesional continuo.

Complementar la autoevaluaciéon individual con procesos de
evaluacion entre pares, donde colegas con distintos niveles de
experiencia observan y retroalimentan mutuamente su practica de uso
de estas herramientas, enriquece el proceso evaluativo con una
perspectiva externa que la sola introspeccion individual no siempre
logra capturar con la misma objetividad y precision.

Las instituciones que integran esta evaluacién de capacidades
profesionales dentro de sus procesos regulares de desarrollo docente,
en lugar de tratarla como un ejercicio aislado y ocasional, logran un
seguimiento mas consistente del progreso del profesordo en esta area

especifica, permitiendo ajustes oportunos en las estrategias de
formacion institucional segun las necesidades reales que la evaluacion
periddica va revelando.

Un componente adicional valioso de este proceso evaluativo consiste
en establecer metas concretas y verificables de mejora para el
siguiente periodo, en lugar de limitarse a un diagnéstico general sin
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plan de accion especifico asociado, transformando asi la evaluacion de
un ejercicio meramente descriptivo en una herramienta genuinamente
orientada hacia el desarrollo profesionaldocente continuo.

4.5.5. Trayectorias de Desarrollo Profesional en Contextos de 1A

Las trayectorias de desarrollo profesional docente en contextos
mediados por inteligencia artificial no son uniformes ni lineales: varian
segun el punto de partida de cada docente, las condiciones
institucionales disponibles, y las oportunidades de formactn y de
practica reflexiva a las que cada profesional tiene acceso a lo largo de
su carrera.

La Figura 12 sintetiza una trayectoria de desarrollo profesional docente
ante la inteligencia artificial, integrando las competencias examinadas
a lo largo de este capitulo en un modelo progresivo que orienta tanto la
autoevaluacion individual como el diséio de programas institucionales
de formacién continua.

Figura 12: Trayectoria de desarrollo profesional docente ante la inteligencia
artificial

Alfabetizacion

Basica

Comprender los

Liderar y contribuir al fundamentos de la

campo de la IA 1A
&%)

Interactuar
eficazmente con la

A Evaluar y verificar la

informacion de la IA

Nota. Elaboraciéon propia basada en la sintesis de las competencias
examinadas en este capitulo y en UNESCO (2024).




CAPITULO 4: Nuevas Capacidades Profesionales para Ensefar junto a la Inteligencia Artificial

Reconocer la diversidad de estas trayectorias, evitando la expectativa
de que todo el profesorado debe avanzar al mismo ritmo o alcanzar el
mismo nivel de sofisticacidén en el uso de estas herramientas, permite
a las instituciones disefiar sistemas de apoyomas inclusivos que
valoren el progreso individual de cada docente desde su propio punto
de partida, en lugar de establecer estadndares uniformes que pueden
resultar desalentadores para quienes parten de condiciones menos
favorables de familiaridad tecnologta previa.

Este cuarto capitulo ha traducido los principios examinados en los
capitulos anteriores hacia competencias profesionales concretas y
formables, organizadas en cinco dimensiones: la alfabetizacion en
inteligencia artificial, el pensamiento critico frente a contenidos
producidos por estos sistemas, la capacidad de interaccién efectiva
con ellos, el liderazgo docente ante el cambio tecnoldgico, y el
desarrollo profesional continuo que sostiene la actualizacién de todas
las competencias anteriores a lo largo détiempo. La UNESCO (2024)
ofrece en su marco de competencias un respaldo institucional
internacional a la importancia de este desarrollo profesional
sistematico, que este capitulo ha buscado hacer accesible y aplicable
a la realidad concreta del ejercicio docente.

Estas competencias no se desarrollan de manera espontanea ni
automatica por la sola exposicién cotidiana a estas tecnologias:
requieren formacién deliberada, préactica reflexiva sostenida, y el
respaldo institucional examinado en la cuarta seccion de este apitulo.
El Capitulo 5, que cierra este libro, examina los escenarios futuros
hacia los que la relacion entre la docencia y la inteligencia artificial
puede evolucionar, y las decisiones que, tanto a nivel individual como
institucional, determinaran si esa evolucién se orienta hacia la
amenaza o hacia la alianza que titula esta obra.
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Las competencias desarrolladas a lo largo de este cuarto capitulo, la
alfabetizacion funcional, el pensamiento critico aplicado, la

interaccion experta, el liderazgo ante el cambio y el desarrollo
profesional continuo, no deben entenderse como una lista de
habilidades técnicas aisladas, sino como una disposicion profesional
integrada que permite al docente ejercer con solidez el modelo de
complementariedad responsable examinado en el Capitulo 3 de este
libro, navegando con criterio propio la relacion entresu practica

pedagdgica y las tecnologias inteligentes que la acompafan.
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CAPITULO 5

El Docente del Futuro: Escenarios, Decisiones y Nuevos
Horizontes Profesionales

Los cuatro capitulos anteriores de este libro han recorrido un arco
completo: la transformacién de la identidad profesional docente, los
riesgos genuinos que la inteligencia artificial introduce para su
ejercicio, las condiciones bajo las cuales esta tecntogia puede
constituirse en una aliada del trabajo educativo, y las competencias
profesionales concretas que permiten al docente navegar esta relacion
con solidez. Este quinto y Ultimo capitulo mira hacia adelante,
examinando los escenarios futuros posible, las funciones docentes
gque esta transformacion reconfigurara, las decisiones institucionales
necesarias para proteger la profesion, y la pregunta que titula esta obra:
amenaza o aliada?

Goenechea y ValereFranco (2024) documentan, en su estudio con
futuros docentes de educacion primaria, que la inteligencia artificial
exige una actualizacion radical del concepto de ciudadania necesario
para posibilitar comportamientos éticos en el nuevo @torno
digitalizado que la sociedad contemporanea habita, una constatacion
que sitda el desafio examinado en este capitulo final en su dimension
mas amplia: no se trata solo de adaptar técnicas pedagogicas, sino de
repensar el sentido mismo de la formacidrciudadana que la educaciéon
debe ofrecer en un mundo transformado por estas tecnologias.

Este capitulo no ofrece predicciones certeras sobre un futuro que
permanece genuinamente incierto, sino un marco de andlisis que
permite al docente, a la institucion educativa y al sistema en su
conjunto tomar decisiones informadas ante esa incertidumbre,
orientadas por los principios de complementariedad responsable,
proteccién profesional y centralidad de lo humano que este libro ha
desarrollado a lo largo de sus capitulos precedentes.
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5.1. Escenarios Futuros de Convivencia entre Docentes e |A

Examinar escenarios futuros posibles, en lugar de intentar predecir un
Unico futuro cierto, permite a los actores educativos prepararse para la
incertidumbre genuina que caracteriza la evolucion de estas
tecnologias, identificando decisiones estratégicas ae resultan
valiosas con independencia de cual de los escenarios examinados
termine materializdndose con mayor fuerza en la préactica educativa
futura.

Las cinco subsecciones que componen esta primera seccion
examinan, en secuencia, el escenario de resistencia tecnolégica, el
escenario de automatizacion intensiva, el escenario de adopcion
instrumental, el escenario de colaboracion humanclA que este libro
identifica como mas deseable, y una comparacion integradora de las
implicaciones que cada uno de estos escenarios tiene para la profesion
docente y para la calidad educativa que las instituciones pueden
ofrecer.

5.1.1. Escenario de Resistencia Tecnoldgica

El escenario de resistencia tecnol6gica describe una trayectoria
posible donde el profesorado y las instituciones educativas rechazan
de manera sistematica la incorporacion de la inteligencia artificial a la
practica pedagOgica, ya sea por conviccion pedaggica, por
desconfianza tecnoldgica, o por la ausencia de condiciones
institucionales que faciliten una adopcién responsable de estas
herramientas.

Este escenario, aunque puede parecer una respuesta prudente ante los
riesgos documentados en el Capitulo 2 de este libro, conlleva costos
significativos: los estudiantes formados bajo este modelo pueden
llegar desprevenidos a un mundo profesional donde lateraccién con
sistemas de inteligencia artificial constituye una expectativa laboral
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generalizada, y las instituciones que persisten en esta resistencia
pueden perder progresivamente relevancia frente a otras que logran
una adopcién mas equilibrada y pedagégicamente fundamentada.

Las instituciones que se acercan a este escenario suelen justificarlo
mediante argumentos pedagdgicos legitimos sobre la importancia de
preservar métodos tradicionales de ensefianza que han demostrado su
valor a lo largo del tiempo; sin embargo, esta resisncia, cuando se
mantiene sin revision critica periodica, corre el riesgo de convertirse en
una postura defensiva mas que en una decision pedagdgica
genuinamente fundamentada en evidencia sobre lo que mejor sirve a
los estudiantes.

El costo de oportunidad de este escenario resulta particularmente
significativo para estudiantes de contextos con menor acceso a
tecnologia fuera del entorno escolar, para quienes la institucion
educativa podria constituir el Gnico espacio donde desarrolla

familiaridad y competencia critica con estas herramientas antes de
enfrentar un mercado laboral que las incorpora de manera creciente en
practicamente todos los sectores productivos.

5.1.2. Escenario de Automatizacion Intensiva

El escenario de automatizacion intensiva describe una trayectoria
donde las instituciones educativas adoptan de manera acelerada y
extensa los sistemas de inteligencia artificial, delegando a estos
sistemas una proporcion creciente de las funciones tradiacdnalmente
docentes, con una supervision humana progresivamente reducida en
nombre de la eficiencia y la reduccion de costos operativos.

Este escenario materializa precisamente los riesgos examinados con
mayor detalle en el Capitulo 2 de este libro: la dependencia tecnolégica
excesiva, la homogeneizacién de las practicas pedagogicas, y la
erosion de las dimensiones humanas de la enseflanzaug ningdn
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sistema automatizado logra replicar genuinamente. La Tabla 15
examina las caracteristicas centrales de este escenario de
automatizacién intensiva y sus implicaciones para la calidad
educativa.

Tabla 15: Caracteristicas del escenario de automatizacioén intensiva

. ., Manifestacion en este . . .
Dimensién . Riesgo educativo asociado
escenario

Reducido a supervision minima Pérdida de la dimension
Rol docente de procesos mayormente relacional insustituible del
automatizados. acto educativo.

Delegada mayoritariamente a

Toma de . Erosion del juicio pedagdgico y
. recomendaciones o )
decisiones o la responsabilidad profesional.

algoritmicas.
. . Homogeneizacion segun los Reduccioén de la rigueza
Diversidad 9 9 . . 9 .
L patrones de las herramientas metodoldgica que caracteriza
pedagdgica . .
dominantes. a la buena ensefianza.

. Precarizacién del trabajo Deterioro del atractivo y la
Condiciones . L,
laborales docente en favor de la sostenibilidad de la profesion

eficiencia operativa. docente.

Nota. Elaboracion propia basada en Giovine et al. (2025).

Prevenir la consolidacion de este escenario en un sistema educativo
determinado exige vigilancia activa desde etapas tempranas de la
adopcion tecnologica, dado que las trayectorias institucionales
tienden a consolidarse progresivamente y resultan considefalemente
mas dificiles de revertir una vez que las practicas de automatizacion
intensiva se han normalizado dentro de la cultura institucional durante
un periodo prolongado de tiempo.

Un indicador temprano de que una institucion se esta desplazando
hacia este escenario consiste en la reduccion progresiva del tiempo
dedicado a formacion pedagdgica del profesorado en favor de
capacitacion exclusivamente técnica sobre el manejo de herramisetas,
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una sefial de que la institucién prioriza la eficiencia operativa sobre la
reflexiébn pedagogica que una adopcién responsable genuinamente
requiere.

5.1.3. Escenario de Adopcion Instrumental

El escenario de adopcion instrumental describe una trayectoria
intermedia donde las instituciones y el profesorado incorporan la
inteligencia artificial de manera funcional pero limitada, utilizandola
principalmente para tareas especificas y acotadas sin nDa

transformaciéon mas profunda de las practicas pedagbgicas ni una
reflexion sistematica sobre sus implicaciones mas amplias para la
profesion.

Este escenario, aunque evita los riesgos mas severos del escenario de
automatizacion intensiva, tampoco aprovecha plenamente el potencial
de complementariedad responsable examinado en el Capitulo 3 de
este libro: la adopcion instrumental sin reflexion pedgdgica profunda
tiende a reproducir practicas existentes con apoyo tecnolbgico
superficial, en lugar de repensar genuinamente cOmo estas
herramientas pueden potenciar la calidad educativa de manera
transformadora.

Muchas instituciones educativas latinoamericanas se encuentran
actualmente en algun punto de esta trayectoria intermedia,
incorporando herramientas especificas de manera pragmética sin
haber desarrollado todavia marcos institucionales integrales que
orienten esta adopcion hacia una transformacion pedagdgica mas
profunda y deliberada.

Superar este escenario hacia una integracién mas transformadora
exige que las instituciones inviertan en espacios de reflexion
pedagdgica colectiva sobre el sentido mas amplio de la incorporacion
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tecnoldgica, y no solo en la capacitacion instrumental sobre el manejo
especifico de cada nueva herramienta que se incorpora a la practica
institucional cotidiana.

Un indicador que distingue este escenario de una adopcion
genuinamente transformadora consiste en si la institucion ha
modificado sus criterios de evaluacién docente y sus expectativas
curriculares para reflejar la incorporacion tecnoldgica, o si
simplemente ha afadido herramientas nuevas sobre estructuras
institucionales y pedagogicas que permanecen esencialmente
inalteradas respecto de su configuracién previa a la disponibilidad de
estas tecnologias.

5.1.4. Escenario de Colaboracion Humano -IA

El escenario de colaboracién humanelA describe la trayectoria que

este libro ha defendido a lo largo de sus capitulos como la mas
deseable: una integracion deliberada y reflexiva de estas tecnologias
que preserva y fortalece la centralidad de las dimensioes humanas de

la ensefianza, mientras aprovecha con criterio las capacidades
especificas que la inteligencia artificial puede aportar al trabajo

educativo.

Este escenario no emerge de manera espontanea ni automatica:
requiere las competencias profesionales examinadas en el Capitulo 4,
el respaldo institucional que se examina mas adelante en este capitulo,
y una cultura educativa que valore explicitamente logprincipios de
complementariedad responsable sobre la simple eficiencia operativa o
la adopcion tecnoldgica acritica sin fundamento pedagaogico sélido.

Alcanzar plenamente este escenario exige tiempo, inversion sostenida
en formacién docente, y una disposicién institucional a experimentar y
ajustar continuamente las estrategias de adopcion segun la evidencia
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que se acumula sobre su efectividad real, en lugar de esperar una
férmula definitiva y estatica que pueda aplicarse de manera uniforme
sin necesidad de ajuste posterior.

Las instituciones que han comenzado a acercarse a este escenario
deseable comparten caracteristicas identificables: liderazgo
institucional comprometido con los principios de complementariedad
responsable, inversion sostenida en formacion docente, y mecasimos
de evaluacién continua que permiten ajustar la estrategia de adopcion
tecnoldgica segun la evidencia que se acumula sobre su impacto real
en la calidad educativa y en el bienestar del profesorado.

Este escenario, aunque exigente en sus requerimientos institucionales,
no constituye una utopia inalcanzable: representa una trayectoria
realista para instituciones dispuestas a invertir el tiempo, los recursos
y el compromiso de liderazgo que su consolideion efectivamente
demanda, siguiendo el conjunto de principios y practicas que este libro
ha examinado con el detalle necesario a lo largo de sus cinco capitulos.

5.1.5. Comparacion de Implicaciones para la Profesién Docente

Comparar sistematicamente las implicaciones de estos cuatro
escenarios para la profesién docente permite identificar con mayor
claridad qué decisiones estratégicas, tanto individuales como
institucionales, favorecen la trayectoria mas deseable y alejan aok

sistemas educativos de las trayectorias que comprometen la calidad
educativa o el bienestar profesional del profesorado.

La Figura 13 sintetiza estos cuatro escenarios futuros de convivencia
entre docentes e inteligencia artificial, situAndolos en un espacio

comparativo que permite visualizar sus diferencias centrales y las
decisiones gque determinan la trayectoria hacia unai otro escenario.
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Figura 13: Escenarios futuros de convivencia entre docentes e inteligencia
artificial

Adopcién
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Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis de los escenarios examinados
en esta seccion.

Esta comparacion sistematica también revela que el escenario de
colaboracion humano-lA, aunque identificado como el mas deseable,
no constituye necesariamente el mas probable sin intervencion
deliberada: las fuerzas del mercado tecnolégico y las presiones
institucionales de eficiencia pueden inclinar la trayectoria hacia el
escenario de automatizacién intensiva si los actores educativos no
ejercen activamente las decisiones examinadas en la cuarta seccion de
este capitulo.

Un valor adicional de esta comparacion sisteméatica consiste en su
utilidad como herramienta de diagndstico institucional: las autoridades

educativas pueden utilizar estos cuatro escenarios como marco de
referencia para examinar hacia cudl de ellos se est@esplazando

efectivamente su propia institucion, identificando asi con mayor
claridad las decisiones correctivas que podrian resultar necesarias
para reorientar la trayectoria hacia el escenario de colaboracién que
este libro ha defendido como el méas desehle.
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5.2. Funciones Docentes que Adquiriran Mayor Relevancia

Con independencia de cual de los escenarios examinados en la
seccion anterior termine predominando, existe un conjunto de
funciones docentes que, segun la evidencia examinada a lo largo de
este libro, adquirirdn mayor relevancia relativa conforme la integjencia
artificial asuma progresivamente las tareas mas mecanicas Yy
estructuradas del trabajo educativo.

Esta seccion examina, en cinco subsecciones sucesivas, la mentoria 'y
el acompafiamiento personalizado, la orientacion critica ante la
abundancia informativa, la mediaciéon ética del aprendizaje, la
construccién de vinculos y comunidades educativas, y una stesis

sobre el desarrollo integral del estudiante que estas funciones,
articuladas conjuntamente, contribuyen a hacer posible en la
educacion del futuro.

5.2.1. Mentoria y Acompafiamiento Personalizado

La mentoria y el acompafiamiento personalizado del estudiante
emergen como una de las funciones docentes de mayor relevancia
futura, en la medida en que ningun sistema automatizado logra replicar
la calidad del vinculo humano sostenido que caracteriza a uneelacion
de mentoria genuina. Félix Tipian et al. (2025) documentan que el
acompafiamiento académico, materializado en préacticas como la
tutoria, la mentoria y la orientacion psicopedagdgica, se consolida
como un componente estructural central en los modelos educativos
centrados en el estudiante, fortaleciendo tanto el logro educéivo como

el desarrollo de competencias transversales esenciales.

La Tabla 16 examina las funciones docentes que, segun la evidencia
sintetizada en este capitulo, adquiriran mayor relevancia en la
educacion del futuro, comenzando precisamente por esta dimension
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de mentoria y acompafiamiento personalizado que ningun sistema
automatizado puede sustituir con la misma calidad relacional.

Tabla 16: Funciones docentes que adquiriran mayor relevancia en la
educacion del futuro

Funcién docente

Por qué gana relevancia

Competencia que exige
del docente

Mentoria y
acompafiamiento
personalizado

Ningun sistema automatizado
replica el vinculo humano
sostenido en el tiempo.

Escucha activa y
construccion de
confianza genuina.

Orientacidn critica
ante la abundancia
informativa

El exceso de informacion
exige guia experta para
discernir lo relevante.

Pensamiento critico y
evaluacion disciplinar
solida.

Mediacion ética del
aprendizaje

Las decisiones con
implicaciones éticas
requieren juicio humano
irreductible.

Formacion ética propia y
capacidad de modelar
valores.

Construccion de
vinculos y
comunidades

El sentido de pertenencia no
puede generarse
algoritmicamente.

Habilidades
socioemocionales y de
facilitacion grupal.

Nota. Elaboracién propia basada en Félix Tipian et al. (2025).

El desarrollo de esta funcién docente se beneficia de que las
instituciones reduzcan explicitamente la carga de tareas mecénicas
asignadas al profesorado mediante los mecanismos de automatizacion
examinados en el Capitulo 3 de este libro, liberando efectamente el
tiempo que una mentoria genuina y sostenida requiere, en lugar de
simplemente afiadir esta funcién a una carga laboral ya saturada de
responsabilidades administrativas no reducidas.

Los programas de formacion docente que incluyen desarrollo
especifico de competencias de mentoria, mas alld del dominio
disciplinar convencional que tradicionalmente ha dominado la
formacion del profesorado, preparan de manera mas sélida a los
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futuros docentes para ejercer esta funcién de creciente relevancia,
reconociendo que la capacidad de acompafar genuinamente a un
estudiante constituye una competencia profesional aprendibley no
simplemente un rasgo de personalidad con el que algunos docentes
nacen dotados y otros no.

La sistematizacion de estrategias efectivas de mentoria, mediante la
documentacién de casos exitosos dentro de cada institucion, permite

que esta funcién se transmita y se fortalezca de manera colectiva entre
el cuerpo docente, en lugar de depender exclugamente de la

disposicién y el talento natural individual de cada profesional para
ejercer un acompafiamiento genuinamente efectivo con sus
estudiantes.

5.2.2. Orientacion Critica ante la Abundancia Informativa

La orientacion critica ante la abundancia informativa que caracteriza el
entorno contemporadneo, donde los estudiantes tienen acceso
inmediato a volumenes de informacion que exceden ampliamente su
capacidad de procesamiento y evaluacion critica auténoma,
constituye una funcién docente cuya relevancia crece precisamente
porque la disponibilidad de informacion ya no es el problema central,
sino su discernimiento y su evaluacion critica apropiada.

Esta funcion retoma y amplia las competencias de pensamiento critico
examinadas en el Capitulo 4 de este libro, extendiéndolas més alla de
la evaluacion de contenidos generados por inteligencia artificial hacia
una orientacion mas general sobre como navega un entorno
informativo saturado, donde la habilidad de identificar fuentes
confiables y de evaluar criticamente afirmaciones diversas se convierte
en una competencia central que el docente debe modelar y ensefiar de
manera explicita.
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Desarrollar esta funcion docente exige que el propio profesorado
modele activamente las estrategias de evaluacion critica que espera
que sus estudiantes desarrollen, demostrando en su propia practica
cémo se navega la abundancia informativa contemporaneaan criterio

y discernimiento, en lugar de limitarse a ensefar estas estrategias
como contenido tedrico desconectado de su propia practica

profesional cotidiana.

Un desafio especifico que esta funcion docente debe abordar consiste
en la fatiga informativa que muchos estudiantes experimentan ante la
sobrecarga constante de contenidos disponibles, una fatiga que puede
traducirse paraddjicamente en menor capacidad ctica si no se
acompafia de estrategias explicitas de filtrado y priorizacién que el
docente puede enseflar como parte de esta funcién orientadora
ampliada.

Esta orientacion critica se enriquece cuando el docente ensefia
explicitamente estrategias concretas de verificacion, como el
contraste de multiples fuentes independientes y la identificacion de
posibles conflictos de interés en el origen de la informacion
consultada, transformando asi un principio general de escepticismo
informado en herramientas practicas que el estudiante puede aplicar
de manera autbnoma en su vida cotidiana.

5.2.3. Mediacion Etica del Aprendizaje

La mediacién ética del aprendizaje, entendida como la responsabilidad
docente de acompafar a los estudiantes en la formacion de su propio
juicio moral ante los dilemas que la vida contemporanea plantea,
incluidos aquellos especificamente vinculados al usode tecnologias

inteligentes, constituye una funcién que ningln sistema automatizado
puede asumir, dado que la formacion ética requiere modelado humano
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genuino y no solo transmision de informacion sobre principios morales
abstractos.

Esta mediacion ética adquiere particular relevancia ante los dilemas
especificos que la inteligencia artificial introduce en la vida cotidiana
de los estudiantes: la integridad académica ante herramientas capaces
de generar trabajos completos, la privacidd de los datos personales, y
el discernimiento critico ante contenidos generados que pueden ser
dificiles de distinguir de la produccion humana genuina.

Los programas de formacion docente que incorporan explicitamente el
desarrollo de esta capacidad de mediacion ética, mas alla de la
transmision de cddigos deontologicos formales, preparan al

profesorado con mayor solidez para acompafar a sus estudiantes en
los dilemas éticos genuinamente complejos y con frecuencia ambiguos
que la vida contemporanea mediada por tecnologia plantea de manera
creciente.

Un componente adicional de esta mediacién ética consiste en la
capacidad docente de acompafar a los estudiantes en la reflexion
sobre sus propias decisiones de uso de estas tecnologias, ayudandolos
a desarrollar criterios personales de responsabilidad digal que
trascienden el cumplimiento de reglas institucionales explicitas hacia
una comprension mas profunda de las implicaciones éticas de sus
propias acciones en entornos mediados por inteligencia artificial.

El docente que ejerce esta mediacion ética de manera efectiva
combina la firmeza en los principios fundamentales con la apertura
genuina al didlogo sobre situaciones ambiguas donde la respuesta
correcta no siempre resulta evidente, modelando asi ante sus
estudiantes una forma de razonamiento ético que reconoce la
complejidad de los dilemas contemporaneos sin caer en el relativismo
gque renuncia a sostener principios claros de responsabilidad y cuidado
hacia los demas.
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5.2.4. Construccion de Vinculos y Comunidades Educativas

La construccion de vinculos y comunidades educativas, entendida
como la capacidad docente de generar en su aula un sentido de
pertenencia colectiva que trasciende la simple transmision de
contenidos, adquiere relevancia creciente en un contexto donde la
mediacion tecnoldgica de buena parte de la experiencia educativa
podria, sin la intervencion deliberada del docente, favorecer el
aislamiento en lugar de la comunidad.

Esta funcién docente exige competencias especificas de facilitaciéon
grupal, de disefio de experiencias colaborativas genuinas, y de atencién
a la dindmica socioemocional del grupo que trasciende ampliamente la
organizacion meramente logistica de actividades educativas,
situandose como una de las contribuciones mas distintivamente
humanas que el docente aporta a la experiencia formativa de sus
estudiantes.

Un componente adicional de esta funcion docente consiste en la
mediacion entre las comunidades educativas presenciales
tradicionales y los nuevos espacios de interaccién mediados por
tecnologia, garantizando que la incorporacion de herramientas
digitales no fragmente el sentido de comunidad que las experiencias
presenciales han cultivado tradicionalmente, sino que lo complemente
y lo extienda hacia nuevas modalidades de interaccion educativa.

Las practicas pedagdgicas que integran deliberadamente actividades
presenciales de construccién comunitaria, incluso dentro de modelos
educativos que incorporan considerable mediacién tecnoldgica en
otros aspectos del proceso formativo, preservan la dimengn
relacional que caracteriza a las experiencias educativas de mayor
impacto duradero en la memoria y en el desarrollo personal de los
estudiantes a lo largo de su trayectoria formativa.
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5.2.5. Desarrollo Integral del Estudiante

El desarrollo integral del estudiante, que abarca dimensiones
cognitivas, socioemocionales, éticas y ciudadanas mas alla del

dominio disciplinar especifico, sintetiza las funciones examinadas en

esta seccion en una responsabilidad docente ampliada que la
disponibilidad de sistemas de inteligencia artificial, lejos de reducir,

hace mas visible y mas urgente en la medida en que estos sistemas
asumen las funciones mas estrictamente cognitivas del proceso

educativo.

La Figura 14 ilustra las dimensiones del desarrollo integral vinculadas
con la intervencion docente, sintetizando cémo las funciones
examinadas en esta seccion contribuyen conjuntamente a una
formacion que trasciende ampliamente la adquisicion de
conocimiento disciplinar aislado.

Figura 14: Dimensiones del desarrollo integral vinculadas con la intervencién
docente
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Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis de las funciones examinadas
en esta seccion.
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Las instituciones educativas que evallan explicitamente este
desarrollo integral, mediante indicadores que trascienden el

rendimiento académico disciplinar convencional para incorporar

dimensiones socioemocionales, éticas y ciudadanas, envian una sefial
institucional clara sobre la centralidad que atribuyen a estas funciones
docentes ampliadas, reforzando asi su relevancia dentro de la cultura
institucional més alla de la declaracion retérica de su importancia.

La articulacion efectiva de estas cuatro dimensiones del desarrollo
integral requiere que el disefio curricular institucional las incorpore de
manera explicita y no solo declarativa, con espacios formativos
especificos y momentos de evaluacién que efectivarante capturen el
progreso estudiantil en cada una de ellas, en lugar de asumir que estas
dimensiones se desarrollardn espontaneamente como efecto
secundario de la formacion disciplinar convencional sin atencion
pedagdgica deliberada.

5.3. Funciones Docentes que Experimentaran Mayor
Transformacién

Complementando el examen de la seccion anterior, esta seccion
identifica las funciones docentes que, sin desaparecer,
experimentaran la mayor transformacion en su naturaleza y en su
ejecucion conforme la inteligencia artificial se integre mas
profundamente en la practica educativa cotidiana.

Las cinco subsecciones de esta seccion examinan la preparacién y
organizacién de contenidos, la elaboracién de materiales educativos,
el seguimiento del progreso académico, la gestiébn de informacion
educativa, y una sintesis sobre la redistribucion del timpo y el esfuerzo

profesional que estas transformaciones, tomadas en conjunto, hacen

posible cuando se gestionan con la responsabilidad institucional que

este capitulo examina en su cuarta seccién.
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5.3.1. Preparacion y Organizacion de Contenidos

La preparacion y organizacion de contenidos, tradicionalmente una de
las tareas mas demandantes en tiempo dentro del trabajo docente,
experimentara una transformacion significativa hacia un modelo donde
el docente invierte menos tiempo en la produccion irdgial de materiales
y mas tiempo en su curaduria critica, su adaptacién contextual, y su
articulaciéon pedagégica dentro de secuencias de aprendizaje
coherentes.

Esta transformaciéon no elimina la responsabilidad docente sobre la
calidad de los contenidos que utiliza, sino que la desplaza desde la
produccién manual hacia la supervision critica examinada en capitulos
anteriores de este libro, exigiendo que el docentelesarrolle nuevas
rutinas de trabajo que integren de manera fluida esta funcion
transformada en su préactica cotidiana.

Un riesgo especifico de esta transformacion consiste en que el docente
pierda progresivamente el conocimiento profundo del contenido que la
produccién manual tradicionalmente desarrollaba como efecto
secundario valioso del proceso mismo de preparacion, umiesgo que
exige que el docente mantenga deliberadamente espacios de estudio
directo del contenido disciplinar, méas alla de la simple supervision de
materiales generados automaticamente.

Esta transformacion también ofrece una oportunidad valiosa para que
el docente dedique méas tiempo a la actualizacion de su propio
conocimiento disciplinar mediante fuentes académicas primarias, en
lugar de que ese tiempo se consuma completamente en la pragtcion
manual de materiales, una redistribucion que podria fortalecer
paraddjicamente la solidez del conocimiento experto del docente si se
gestiona con la intencionalidad apropiada.
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Complementariamente, esta transformacion abre la posibilidad de que
el docente dedigue tiempo adicional a la coordinacion curricular con
colegas de otras asignaturas, fortaleciendo la coherencia
interdisciplinaria del programa formativo completo que los esudiantes
experimentan, una dimension de la preparacion de contenidos que
trasciende ampliamente la produccioén individual de materiales para
cada curso considerado de manera aislada.

5.3.2. Elaboracion de Materiales Educativos

La elaboracibn de materiales educativos experimentara una
transformacion analoga a la examinada en la subseccion anterior: el
docente que antes dedicaba considerable tiempo a la produccién
manual de presentaciones, guias y ejercicios, ahora invierte esestinpo
en la formulacién de instrucciones precisas, en el refinamiento iterativo
de los resultados obtenidos, y en la verificacibn de su calidad
pedagdgica antes de su uso educativo efectivo.

Esta transformacion exige que el docente desarrolle nuevas
competencias de evaluacibn de  materiales  generados
automaticamente, competencias que trascienden ampliamente las
habilidades de producciébn manual que la formacion docente
tradicional ha priorizado histéricamente, y que el Capitulo 4 de este
libro examind con el detalle que su importancia contemporanea exige.

Las instituciones que documentan y comparten entre su cuerpo
docente los criterios de calidad que aplican para evaluar estos
materiales generados, en lugar de dejar que cada docente desarrolle
sus propios criterios de manera aislada, logran mayor consistetia en
la calidad pedagdgica de los recursos educativos que finalmente llegan
a los estudiantes de distintas aulas y programas dentro de la misma
institucion.




CAPITULO 5: El Docente del Futuro: Escenarios, Decisiones y Nuevos Horizontes Profesionales

Esta transformacion también exige que las instituciones revisen sus
expectativas sobre la cantidad de materiales que un docente puede
razonablemente producir en un periodo determinado, dado que la
disponibilidad de herramientas de generacion acelerada no eberia
traducirse automaticamente en exigencias institucionales de mayor
volumen de produccién sin considerar el tiempo que la revision critica
responsable de cada material efectivamente requiere.

5.3.3. Seguimiento del Progreso Académico

El seguimiento del progreso académico de los estudiantes
experimentara una transformacion hacia un modelo donde los
sistemas de inteligencia artificial procesan y organizan grandes
volumenes de datos sobre el desempefio estudiantil, mientras el
docente se mncentra en la interpretacion pedagogica de esos datos y
en el disefio de intervenciones especificas para cada estudiante segun
las necesidades que ese analisis revela.

Esta transformacion, examinada con mayor detalle en el Capitulo 3 de
este libro al abordar el apoyo inteligente a las decisiones pedagogicas,
exige que el docente desarrolle competencias de lectura critica de
datos que complementen, sin sustituir, su conodmiento contextual
directo de cada estudiante particular bajo su responsabilidad
educativa.

Esta transformacion del seguimiento académico también exige que las
instituciones reconsideren sus sistemas de evaluacién del desempefio
docente, incorporando indicadores que valoren la calidad de la
interpretacion pedagogica y de las intervenciones disefiaals, y no solo
la disponibilidad de datos automatizados sobre el progreso estudiantil
que, por si sola, no garantiza mejoras educativas sin la mediacion
experta del profesional docente.
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El desarrollo de esta competencia interpretativa se fortalece mediante
la practica reflexiva sostenida donde el docente contrasta
sistematicamente sus propias interpretaciones de los datos con los
resultados que efectivamente observa en el desempefio postésr de
sus estudiantes, ajustando progresivamente su criterio interpretativo
segun esta retroalimentacion acumulada a lo largo de distintos
periodos académicos consecutivos.

Un componente adicional importante consiste en comunicar a los
propios estudiantes, de manera comprensible y respetuosa de su
autonomia, como se realiza este seguimiento de su progreso
académico, evitando que la mediacion tecnoldgica del proceso genere
unasensacion de vigilancia opaca que podria afectar negativamente la
confianza y la relacién pedagdgica entre el docente y cada estudiante
bajo su acompafiamiento formativo.

5.3.4. Gestion de Informacion Educativa

La gestion de informacion educativa, que abarca desde los registros
administrativos hasta la documentacién de los procesos de
aprendizaje, experimentara una transformacién considerable hacia la
automatizacion de tareas de organizacion y clasificacion, libeando al
docente de una carga administrativa que tradicionalmente ha
consumido tiempo profesional considerable sin aportar valor
pedagogico directo a sus estudiantes.

Esta transformacion, examinada en detalle en el Capitulo 3 de este libro
al abordar la reduccion de la carga operativa del profesorado, requiere
que las instituciones acompafien esta automatizacibn con una
redistribucion explicita del tiempo recuperado haca las funciones de
mayor valor pedagégico examinadas en la segunda seccion de este
capitulo.
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Un componente adicional de esta transformacion consiste en que el
docente desarrolle nuevas competencias de comunicacion de la
informacién gestionada, dado que la automatizacibn de su
organizacién no elimina la necesidad de traducir esa informacién en
comunicaciones claras y accesibles para estudiantes, familias y otros
actores de la comunidad educativa que dependen de esta informacion
para tomar decisiones informadas.

La capacitacion especifica del profesorado en la interpretacion de
sistemas de gestion de informacion automatizados, mas alla de su
simple uso operativo, resulta indispensable para que esta
transformacién produzca los beneficios esperados sin generar nuesa
formas de dependencia acritica hacia sistemas cuyo funcionamiento
interno el docente no siempre comprende con la profundidad necesaria
para supervisarlos criticamente.

Los protocolos institucionales que definen claramente qué decisiones
pueden basarse en informacion gestionada automaticamente y cuales
requieren verificacion adicional antes de su uso en decisiones de
impacto significativo sobre la trayectoria de un estudante, ofrecen un
marco de referencia practico que reduce la ambigtedad que el docente
individual enfrentaria si debiera tomar estas decisiones de manera
aislada en cada situacion particular.

5.3.5. Redistribucién del Tiempo y Esfuerzo Profesional

La redistribucién del tiempo y el esfuerzo profesional docente sintetiza
las transformaciones examinadas en esta seccion en un cambio
estructural mas amplio sobre como se organiza el trabajo docente:
menos tiempo dedicado a la produccion manual y la orgamacion
mecanica de informacién, y mas tiempo disponible, en principio, para
las funciones de mayor relevancia examinadas en la seccion anterior
de este capitulo.
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La Tabla 17 sistematiza esta transformacion prevista de las funciones
profesionales docentes, comparando la distribucion tradicional del
tiempo profesional con la distribucion que la integracién responsable
de la inteligencia artificial hace posible cuandose acompafa de las

condiciones institucionales apropiadas.

Tabla 17: Transformacion prevista de las funciones profesionales docentes

Funcién
docente

Situacion tradicional

Transformacion prevista

Preparacion de
contenidos

Produccién manual completa
desde cero para cada curso.

Curaduria critica y adaptacion
de propuestas generadas con
apoyo tecnolégico.

Elaboracion de

Disefio y produccion
integramente manual de cada

Refinamiento iterativo y
verificacién pedagdgica de

materiales
recurso. resultados generados.
- Registro y andlisis manual del Interpretacion pedagodgica de
Seguimiento g ): . .p. p. gog
_ desempefio de cada analisis automatizados de
académico .
estudiante. datos.
L Organizacion manual de Supervision de procesos
Gestion

automatizados de
organizacion de informacion.

registros y documentacion
educativa.

Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis de las transformaciones
examinadas en este capitulo.

administrativa

Documentar de manera sistemética y transparente esta redistribuciéon
del tiempo profesional, mediante estudios institucionales que
comparen la distribucion real del tiempo docente antes y después de la
incorporacion de estas tecnologias, permite verificar B la
transformacion prevista efectivamente se est4 materializando en la
practica, o si persisten patrones de sobrecarga que las expectativas
tedricas sobre la automatizacion no lograron anticipar completamente.

Un riesgo especifico que las instituciones deben prevenir activamente
consiste en que la redistribucién prevista del tiempo docente termine
absorbida por nuevas exigencias administrativas no relacionadas con
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la tecnologia, en lugar de canalizarse efectivamente hacia las
funciones pedagdgicas de mayor valor que este capitulo ha examinado,
un riesgo que exige vigilancia institucional explicita sobre el destino real
del tiempo que la automatizacion efectivamentelibera.

5.4. Decisiones Institucionales para Proteger y Fortalecer la
Profesion

Las transformaciones examinadas en las secciones anteriores de este
capitulo no ocurriran de manera automaticamente favorable para la
profesién docente: requieren decisiones institucionales deliberadas

gue protejan las condiciones profesionales, la autononfia pedagogica y

el bienestar del profesorado ante una transformacion tecnolégica de
esta magnitud.

Esta seccion examina la participacion docente en las politicas
institucionales, las garantias para preservar la autonomia profesional,
las condiciones laborales ante los procesos de automatizacion, la
responsabilidad institucional mas amplia frente al cambo tecnol6gico,

y un marco integrador para una transicién tecnoldgica que sitle a las
personas, y no solo la eficiencia operativa, en el centro de estas
decisiones institucionales.

5.4.1. Participacion Docente en Politicas Institucionales de IA

La participacion docente activa en el disefio de las politicas
institucionales sobre inteligencia artificial, examinada ya en el Capitulo
4 de este libro como una dimensién del liderazgo docente ante el
cambio tecnoldgico, constituye también una decision irstitucional
critica que determina si estas politicas responden efectivamente a la
realidad de la practica pedagoégica o si se disefian de manera
desconectada de las necesidades reales del profesorado que debera
implementarlas.
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Las instituciones que institucionalizan mecanismos formales vy
sostenidos de esta participacion, mas alla de consultas puntuales y
esporadicas, construyen politicas de adopcion tecnolbgica
considerablemente mas robustas y mas viables en su implementacién
practica que aquellas disefladas exclusivamente desde instancias
administrativas sin retroalimentacién sistematica del profesorado
directamente afectado por estas decisiones.

Esta participacion se fortalece cuando se acompafia de formacion
especifica que permita al profesorado participante comprender
suficientemente las implicaciones técnicas y pedagdgicas de las
decisiones que estd contribuyendo a tomar, evitando que su
participacion se limite a una legitimacion formal sin capacidad real de
incidir sustantivamente en el contenido de las politicas institucionales
bajo discusion.

Los mecanismos de participacion mas efectivos suelen combinar
representacion formal en instancias de decision con canales
informales de consulta amplia que permiten recoger la diversidad de
perspectivas presentes entre el conjunto del profesorado,
reconociendo que un pequefio grupo de representantes, por
comprometido que esté, no siempre logra capturar la riqueza de
experiencias y preocupaciones que caracteriza a un cuerpo docente
institucional completo.

Documentar sistematicamente los resultados de esta participacion
docente, incluyendo tanto los casos donde efectivamente influyé en
decisiones institucionales como aquellos donde no lo logro, permite a
las instituciones evaluar honestamente la efectividadreal de sus
mecanismos de participacion y ajustarlos segun esta evidencia
acumulada en lugar de mantener mecanismos formales cuya
efectividad practica nunca se examina con rigor.
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5.4.2. Garantias para Preservar la Autonomia Profesional

Las garantias institucionales explicitas para preservar la autonomia
profesional docente ante la creciente disponibilidad de sistemas
automatizados de recomendacién pedagégica constituyen una
decision institucional central para prevenir los riesgos de depadencia

tecnoldgica y de erosion del juicio profesional examinados en el
Capitulo 2 de este libro.

La Tabla 18 sistematiza garantias institucionales concretas que las
instituciones educativas pueden adoptar para preservar esta
autonomia profesional docente, traduciendo el principio abstracto de

autonomia en mecanismos verificables de proteccion practica

Tabla 18: Garantias institucionales para preservar la autonomia profesional

Garantia institucional

Descripcion

Mecanismo de
verificacion

Derecho a la revision y
ajuste

El docente puede modificar o
rechazar cualquier
recomendacion
automatizada.

Politicas escritas que
explicitan este derecho
sin ambigtedad.

Prohibicién de
decision automatica
exclusiva

Ninguna decision de alto
impacto se toma sin
intervencion humana directa.

Protocolos de
aprobacién docente
obligatoria en
decisiones sensibles.

Tiempo protegido para
supervision critica

Se reconoce formalmente el
tiempo que la revision
responsable exige.

Ajustes explicitos en la
carga horaria docente
asignada.

Canal de apelacion
institucional

El docente puede cuestionar
formalmente decisiones
institucionales sobre IA.

Instancia definida y
accesible para
presentar objeciones
fundamentadas.

Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis de los principios examinados a
lo largo de este libro.
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Estas garantias institucionales requieren mecanismos de aplicacién
efectiva y no solo declaraciones formales: las instituciones que
establecen auditorias periddicas sobre el cumplimiento real de estas
garantias, con participacion docente en el proceso de erificacion,
logran una proteccion de la autonomia profesional considerablemente
mas solida que aquellas que se limitan a enunciar principios sin
mecanismos concretos de seguimiento y rendicion de cuentas.

La comunicacion transparente de estas garantias a toda la comunidad
educativa, incluidos los propios estudiantes y sus familias, contribuye
a construir confianza social en que la incorporacion de estas
tecnologias no compromete la calidad del juicio profesonal que

tradicionalmente ha caracterizado a la relacion educativa entre
docentes y estudiantes dentro de la institucion.

5.4.3. Condiciones Laborales ante Procesos de Automatizacion

Las condiciones laborales docentes ante los procesos de
automatizacion que este libro ha examinado requieren atencion
institucional especifica, dado que la evidencia disponible documenta
riesgos concretos de precarizacion que pueden acompafiar a una
adopcion tecnoldgica no acompafiada de protecciones laborales
explicitas. Giovine et al. (2025) documentan que la plataformizaciodel
trabajo docente en el contexto latinoamericano e iberoamericano
conlleva riesgos de precarizacion de las condiciones laborales, con
fendmenos de vigilancia algoritmica y fragmentacién de las funciones
docentes tradicionales que exigen politicas regultorias especificas y
la defensa activa de la soberania pedagogica del profesorado.

Prevenir esta precarizacion exige que las instituciones y los sistemas
educativos en su conjunto establezcan marcos normativos explicitos
gue protejan la estabilidad laboral, la remuneracién justa y las
condiciones de trabajo dignas del profesorado, inclus cuando la
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automatizacion de ciertas tareas podria, en ausencia de estas
protecciones, utilizarse como justificacibn para la reduccién de
personal docente o el deterioro de sus condiciones contractuales.

Las organizaciones sindicales y las asociaciones profesionales
docentes tienen un papel importante que desempefiar en esta
proteccién de condiciones laborales, negociando colectivamente
garantias especificas ante la automatizacion que trasciendan la
capacidad de negociacion individual de cada docente frente a
instituciones con considerablemente mayor poder de decision sobre
las condiciones de su propio empleo.

Un componente adicional de esta proteccion laboral consiste en
garantizar que la evaluacion del desempefio docente no penalice a
quienes adoptan estas tecnologias con mayor cautela o a un ritmo mas
gradual que sus colegas, reconociendo que la velocidad dedmpcion
tecnoldgica individual no deberia constituir por si sola un criterio de




CAPITULO 5: El Docente del Futuro: Escenarios, Decisiones y Nuevos Horizontes Profesionales

evaluacién profesional sin considerar la calidad pedagdgica del uso
que cada docente hace de estas herramientas.

Un elemento adicional que las politicas laborales deben contemplar es
la formaciéon remunerada especificamente destinada al desarrollo de
las competencias examinadas en el Capitulo 4 de este libro,
reconociendo que exigir estas nuevas competencias sin ofrear el

tiempo institucional y la compensacion correspondiente constituye

una forma adicional de intensificacion no reconocida del trabajo
docente que las condiciones laborales dignas deben prevenir
explicitamente.

5.4.4. Responsabilidad Institucional frente al Cambio Tecnologico

La responsabilidad institucional frente al cambio tecnolégico que este
libro ha examinado en sus distintas dimensiones exige que las
instituciones educativas asuman un papel activo y no meramente
reactivo ante la transformacién en curso: anticipando neceglades de
formacion, estableciendo politicas claras antes de que los problemas
emerjan, y comunicando con transparencia tanto las oportunidades
como los riesgos que estas tecnologias introducen para su comunidad
educativa.

Esta responsabilidad institucional se extiende mas alld de las
decisiones puramente técnicas sobre qué herramientas adoptar, hacia
una responsabilidad mas amplia sobre el tipo de profesién docente que
la institucion esta contribuyendo a construir mediantesus decisiones
sobre tecnologia, un aspecto que las autoridades educativas no
siempre consideran con la centralidad que su importancia genuina
demanda.

Esta responsabilidad institucional también incluye la obligacion de
evaluar periodicamente los resultados educativos reales que la
adopcion de estas tecnologias esta produciendo, mediante




CAPITULO 5: El Docente del Futuro: Escenarios, Decisiones y Nuevos Horizontes Profesionales

indicadores que trasciendan la simple satisfaccion o la eficiencia
administrativa, para examinar genuinamente si la calidad del
aprendizaje estudiantii ha mejorado, se ha mantenido, o se ha
deteriorado como consecuencia de las decisiones tecnoldgicas
adoptadas.

Las instituciones que asumen esta responsabilidad de manera mas
consistente  suelen contar con estructuras de gobierno

especificamente dedicadas a la supervision ética y pedagdgica de la
transformacién tecnolbgica, estructuras que trascienden la

responsabilidad exclusivamente técnica de los departamentos de

tecnologia de la informacién hacia una responsabilidad genuinamente
pedagdgica compartida con las autoridades académicas de la
institucion.

Comunicar con transparencia los resultados de estas evaluaciones
periddicas a toda la comunidad educativa, incluso cuando revelan
resultados menos favorables que los inicialmente esperados, fortalece
la credibilidad institucional y demuestra un compromisogenuino con
el aprendizaje continuo sobre esta transformaciéon tecnolégica, en
lugar de proyectar una narrativa institucional exclusivamente favorable
que no resiste el contraste con la experiencia real de la comunidad
docente y estudiantil.

5.4.5. Marcos para una Transicion Tecnoldgica Centrada en las
Personas

Los marcos institucionales para una transicion techoldgica centrada en
las personas sintetizan las decisiones examinadas en esta seccién en
un enfoque integral que sitla el bienestar y la dignidad profesional del
docente, junto con la calidad educativa ddos estudiantes, en el centro
de cualquier decision sobre la adopcion de inteligencia artificial en el
ambito educativo.
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La Figura 15 ilustra este marco de transicion tecnoldgica institucional
centrada en las personas, integrando las decisiones examinadas en
esta seccion en un modelo que orienta a las instituciones educativas
hacia una adopcion tecnologica que fortalece, en lugar de
comprometer, la profesion docente y la calidad de la experiencia
educativa que ofrecen a sus estudiantes.

Figura 15: Transicion tecnoldgica institucional centrada en las personas

VAN

- )
o 5]

Participacion Autonomia

Docente Profesional
Mecanismos formales de Protecciones explicitas

involucramiento docente del juicio pedagoégico
\ en decisiones. / K\ docente. /
a
200
Responsabilidad
Institucional

Anticipacion y transparencia

\ institucional en educacién. j

Nota. Elaboracién propia basada en Giovine et al. (2025) y la sintesis de esta
seccion.
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La adopcion de estos marcos integradores exige que las instituciones
educativas resistan la presion de adoptar tecnologia por su novedad o
su atractivo comercial, evaluando en cambio cada decision
tecnoldgica segun su contribucién verificable al bienestar del
profesorado y a la calidad educativa que reciben los estudiantes, un
criterio de evaluacion que requiere disciplina institucional sostenida
ante las presiones del mercado de tecnologia educativa.

La difusién de estos marcos entre distintas instituciones educativas,
mediante redes de colaboracién interinstitucional que comparten
experiencias y aprendizajes acumulados, fortalece la capacidad
colectiva del sistema educativo para navegar esta transicid de manera
mas informada que la que cualquier institucion individual podria lograr
trabajando de manera completamente aislada de la experiencia
acumulada por otras instituciones similares.

5.5. ¢ Amenaza o Aliada? Hacia un Nuevo Pacto entre Educacion, 1A
y Docencia

Esta seccion final del libro retoma directamente la pregunta que titula
esta obra, sintetizando la evidencia y los principios examinados a lo
largo de los cinco capitulos en una respuesta matizada: la inteligencia
artificial no es intrinsecamente una amenaa ni una aliada, sino que se
convierte en una u otra segun las condiciones especificas bajo las
cuales se adopta e integra en la practica educativa.

Esta seccion final del libro examina las condiciones que convierten a la
inteligencia artificial en una amenaza, las condiciones que permiten
convertirla en una aliada, los principios irrenunciables de la
intervencion humana que este libro ha defendido ensus cinco

capitulos, el equilibrio necesario entre innovacién tecnoldgica vy
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sentido educativo, y una reflexion de cierre sobre la permanencia del
docente en la educacion del futuro que esta obra ha buscado
fundamentar con evidencia rigurosa.

5.5.1. Condiciones que Convierten a la IA en una Amenaza

Las condiciones que convierten a la inteligencia artificial en una
amenaza genuina para la calidad educativa y el bienestar profesional
docente, sintetizando los riesgos examinados con mayor detalle en el
Capitulo 2 de este libro, incluyen: la adopcion tenoldgica sin
acompafiamiento formativo suficiente, la ausencia de supervision
humana efectiva sobre las decisiones automatizadas, la falta de
garantias institucionales de autonomia profesional, y la precarizacién
laboral que puede acompafiar a una automatizaeion mal gestionada.

Estas condiciones no son inherentes a la tecnologia en si misma, sino
que emergen de decisiones institucionales y sistémicas especificas
que, examinadas con la atencion que este libro les ha dedicado,
pueden identificarse, prevenirse y corregirse mediantdas decisiones
institucionales examinadas en la cuarta seccién de este capitulo.

Reconocer estas condiciones con precisién, en lugar de atribuir los
riesgos a la tecnologia en si misma de manera indiferenciada, permite
a los actores educativos dirigir sus esfuerzos de prevencién hacia las
decisiones institucionales y sistémicas especifcas que efectivamente
producen estos riesgos, en lugar de adoptar posiciones de rechazo
tecnoldgico generalizado que no distinguen entre usos responsables e
irresponsables de estas herramientas.

Un factor adicional que intensifica estas condiciones de amenaza
consiste en la ausencia de mecanismos institucionales de

retroalimentacion que permitan al profesorado comunicar problemas
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0 preocupaciones especificas sobre la implementacién tecnoldgica en
Curso, una ausencia que perpetda condiciones probleméaticas al
impedir que la experiencia practica del profesorado informe ajustes
oportunos a las politicas institucionales vigentes.

La combinacion simultinea de varias de estas condiciones
desfavorables, mas que la presencia aislada de una sola de ellas, es lo
gue tipicamente produce los escenarios de mayor riesgo para la
calidad educativa y el bienestar docente examinados a lo largoedeste
libro, lo que sugiere que las estrategias de prevencién mas efectivas
son aquellas que abordan simultdneamente multiples dimensiones de
riesgo, en lugar de concentrarse exclusivamente en una sola de estas
condiciones probleméticas.

5.5.2. Condiciones que Permiten Convertirla en una Aliada

Las condiciones que permiten que la inteligencia artificial se convierta
en una aliada genuina del trabajo docente, sintetizando los principios
examinados con mayor detalle en el Capitulo 3 de este libro, incluyen:
la complementariedad responsable basada @ las capacidades
distintivas de cada parte, la supervision humana sostenida como
principio constitutivo y no accesorio, las competencias profesionales
examinadas en el Capitulo 4, y el respaldo institucional que protege la
autonomia y las condiciones labaales del profesorado.

La Tabla 19 sintetiza estas condiciones contrastantes, ofreciendo una
comparacién directa entre los factores que inclinan la relacion entre la
inteligencia artificial y la docencia hacia la amenaza o hacia la alianza,

una sintesis que recoge los principiogentrales desarrollados a lo largo
de todo este libro.
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Tabla 19: Condiciones que determinan cuando la IA actia como amenaza o
aliada

. . Condicion que produce Condicion que produce
Dimension .
amenaza alianza
. Ausente o meramente Sostenida y verificable

Supervision L L Lo
simbdlica en las decisiones como principio

humana . -
automatizadas. constitutivo del proceso.

Integral, incluyendo
pensamiento critico y
competencias de
interaccion.

Explicito, con garantias de

Insuficiente o limitada al
Formacion docente manejo instrumental de
herramientas.

Respaldo Ausente, dejando al docente . .
L . s ) autonomia y condiciones
institucional sin proteccion ante los riesgos. ;
laborales dignas.
L. Reduccion de costos y Mejora verificable de la
Proposito de la . . i ; .
adobcion personal sin consideracion calidad educativa y el
P pedagdgica. bienestar docente.

Nota. Elaboracion propia basada en la sintesis integral de este libro.

Cultivar estas condiciones de manera sostenida exige que las
instituciones educativas mantengan una vigilancia activa sobre su
propio proceso de adopcion tecnologica, verificando periodicamente
que las condiciones favorables identificadas en esta seccion
efectivamente se mantienen presentes, en lugar de asumir que su
establecimiento inicial garantiza su permanencia automatica sin
necesidad de atencion institucional continuada a lo largo del tiempo.

La disponibilidad de casos documentados de instituciones que han
logrado establecer estas condiciones favorables de manera sostenida
constituye un recurso valioso para otras instituciones que inician este
proceso, ofreciendo modelos concretos y verificables en lugar de

principios exclusivamente tedricos que pueden resultar dificiles de
traducir a la practica institucional especifica sin ejemplos de referencia
aplicables al contexto propio.
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Finalmente, sostener estas condiciones favorables a lo largo del
tiempo, y no solo durante la fase inicial de adopcion tecnoldgica,
constituye el verdadero desafio institucional que distingue a las
instituciones educativas capaces de construir una relaciénduradera y
genuinamente beneficiosa entre la docencia y la inteligencia artificial
de aquellas que logran solo éxitos iniciales sin capacidad de
sostenerlos en el largo plazo.

5.5.3. Principios Irrenunciables de la Intervencion Humana

Los principios irrenunciables de la intervencion humana en el proceso
educativo, que este libro ha identificado y examinado desde el Capitulo
1 hasta este capitulo final, se sintetizan en la primacia del juicio
pedagdgico sobre cualquier recomendacion autonatizada, la

centralidad del vinculo humano en el proceso formativo, y la
responsabilidad profesional dltima que ningln sistema tecnoldgico

puede asumir en lugar del docente.

Estos principios no son negociables ante la presion de la eficiencia
operativa ni ante el atractivo comercial de soluciones tecnoldgicas que
prometen automatizacién completa: constituyen el fundamento ético
que distingue a la educacion como practica humandormativa de un
simple proceso de transmision de informacién que la tecnologia, por
sofisticada que sea, no puede sustituir sin comprometer la naturaleza
misma del acto educativo.

Comunicar estos principios con claridad, tanto dentro de la comunidad
educativa como ante la sociedad mas amplia que forma expectativas
sobre el futuro de la educacién, constituye una tarea que corresponde
tanto a los docentes individuales como a sus orgaizaciones

profesionales, contribuyendo a que el debate publico sobre
inteligencia artificial y educacion se construya sobre principios
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pedagdgicos solidos y no exclusivamente sobre consideraciones de
eficiencia tecnoldgica o comercial.

Estos principios funcionan como criterios de Ultima instancia ante
decisiones tecnolégicas ambiguas o controvertidas: cuando una nueva
aplicacion de inteligencia artificial genera dudas sobre su
compatibilidad con el sentido educativo fundamental, el docente y la
institucion pueden recurrir a estos principios irrenunciables como
referencia para evaluar si la innovacion propuesta efectivaente
respeta la primacia del juicio pedagdgico y la centralidad del vinculo
humano que este libro ha defendido de manera consistente.

5.5.4. Equilibrio entre Innovacién Tecnolégica y Sentido Educativo

El equilibrio entre innovacion tecnoldgica y sentido educativo que este
libro ha defendido a lo largo de sus cinco capitulos exige que cada
decision sobre la adopcion de inteligencia artificial se evalie no segun
su sofisticacion técnica o su atractivo comercial, sino segun su
contribucion verificable al propésito formativo genuino que constituye
la raz6n de ser de la educacion: el desarrollo integral de cada
estudiante en todas sus dimensiones humanas.

Este equilibrio no se alcanza de manera espontanea ni permanece
estable de manera automatica: requiere vigilancia continua, reflexién
pedagdgica sostenida, y la disposicion institucional y profesional de
cuestionar decisiones tecnoldgicas que, aunque efigéntes en
apariencia, pudieran estar comprometiendo silenciosamente el
sentido educativo mas profundo que este libro ha defendido en cada
uno de sus capitulos.

Las comisiones institucionales de ética digital que examinan
periddicamente si las decisiones tecnolégicas adoptadas mantienen
este equilibrio, con representacion docente directa y capacidad real de
recomendar ajustes o incluso reversiones de decisiones mvias,
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constituyen un mecanismo institucional concreto para sostener este
equilibrio de manera activa y no solo como una aspiracién declarada
sin verificacion practica.

Este equilibrio se pone a prueba de manera particularmente exigente
cuando las presiones de mercado o la competencia entre instituciones
educativas por atraer estudiantes impulsan decisiones tecnoldgicas
motivadas mas por consideraciones de posicionamientanstitucional
que por evidencia genuina de beneficio pedagogico, una tension que
exige liderazgo institucional con la claridad de principios necesaria
para resistir estas presiones cuando comprometen el sentido
educativo fundamental.

Este equilibrio, lejos de ser un obstaculo para la innovacion genuina,
constituye precisamente la condicidbn que distingue la innovacion
pedagdgicamente fundamentada de la simple novedad tecnolégica sin
propésito formativo claro, un criterio de discernimierto que las
instituciones educativas mas solidas aplican de manera consistente
ante cada nueva propuesta tecnoldgica que se les presenta para su
eventual adopcion institucional.

5.5.5. La Permanencia del Docente en la Educaciéon del Futuro

La permanencia del docente en la educacion del futuro, la pregunta
tltima que subyace a todo este libro, encuentra en la evidencia
examinada a lo largo de sus cinco capitulos una respuesta clara: la
profesién docente no desaparece ante la inteligencia atdicial, sino que
se transforma, exigiendo nuevas competencias, nuevas formas de
organizacion institucional, y una comprension renovada de cual es su
contribucion especifica e insustituible al proceso educativo.

Esta permanencia no esti garantizada de manera automatica: depende
de las decisiones que docentes, instituciones y sistemas educativos
tomen en los afios inmediatamente venideros, decisiones que este
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libro ha buscado informar con la evidencia disponible y con los
principios que, a juicio de esta obra, deben orientar la construccion de
una educacién donde la inteligencia artificial sea genuinamente una
aliada, y no una amenaza, para la profesion docente y para las
generaciones de estudiantes cuya formacion integral sigue
dependiendo, en ultima instancia, de la intervencibn humana que
ningun sistema automatizado puede sustituir.

Esta permanencia se fortalece cuando la propia profesion docente
participa activamente en la construcciéon del relato publico sobre su
futuro, comunicando con evidencia y con claridad el valor especifico
que aporta a la formacién integral de los estudiantes en lugar de
permitir que narrativas externas, con frecuencia impulsadas por
intereses comerciales de la industria tecnol6gica, definan
unilateralmente el destino de una profesion cuya contribucion humana
este libro ha documentado como genuinamente insustuible.

Los sistemas educativos que invierten de manera sostenida en el
prestigio y las condiciones profesionales de la docencia, reconociendo
su valor social y econdmico proporcional a la importancia de su
funcién, contribuyen a garantizar que esta permanencia naependa
exclusivamente de argumentos pedagogicos abstractos sino también
de condiciones materiales concretas que hagan de la docencia una
opcion profesional atractiva para las nuevas generaciones.

Este libro comenzé examinando la transformacion de la identidad
profesional docente ante la inteligencia artificial, y concluye con la
constatacién de que esta tecnologia no determina por si sola si su
relacion con la profesion docente sera de amenaza o delianza: esa

determinacion depende de decisiones humanas, individuales e
institucionales, que este libro ha buscado informar con evidencia
rigurosa y con principios claros a lo largo de sus cinco capitulos.
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Los riesgos examinados en el Capitulo 2 son genuinos y merecen
atencion seria; las oportunidades examinadas en el Capitulo 3 son
igualmente genuinas y merecen ser aprovechadas con criterio; las
competencias examinadas en el Capitulo 4 son las herramientas
concretas que permiten navegar esta relacion con solidez profesional;
y los escenarios y decisiones examinados en este capitulo final ofrecen
el mapa hacia el futuro que esta obra espera contribuir a construir: una
educacion donde la inteligencia artificid potencia, sin sustituir, la
contribucion humana insustituible que solo el docente puede ofrecer a
la formacién integral de cada estudiante.

Los cinco capitulos de este libro, examinados en su conjunto,
constituyen una invitacion a la comunidad docente y a las instituciones
educativas para que asuman un papel activo y no meramente reactivo
ante la transformacioén tecnoldgica en curso, comprendiedo que las
decisiones tomadas hoy sobre cdmo integrar la inteligencia artificial en
la practica educativa determinaran, en gran medida, si las proximas
generaciones de estudiantes se forman en un sistema educativo donde
la tecnologia efectivamente potenca la contribucion humana
insustituible del docente, o donde esa contribucibn se erosiona
progresivamente ante una adopcion tecnoldgica no acompafiada de la
reflexion y las salvaguardas que este libro ha defendido con la evidencia
disponible.
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El libro La Inteligencia Artificial como Amenaza o Aliada del Docente:
I Perspectivas para la Educacion del Futuro analiza el impacto de la
inteligencia artificial en la profesion docente y en la transformacion de los
procesos educativos. La obra aborda las inquietudes relacionadas con la
automatizacion de determinadas tareas pedagdégicas, pero también examina
las oportunidades que ofrecen las herramientas inteligentes para
enriquecer la ensefanza. Desde esta perspectiva, la IA no se presenta
exclusivamente como una amenaza, sino como una tecnologia cuyo impacto
depende de la manera en que sea comprendida, utilizada e integrada dentro

de los objetivos educativos.

A lo largo del texto se exploran diversas aplicaciones de la inteligencia
artificial en la planificacion, creacion de recursos, personalizacion del
aprendizaje, evaluacion y retroalimentacion académica. Asimismo, se
destaca la necesidad de fortalecer las competencias digitales y pedagégicas
de los docentes para utilizar estas herramientas de manera critica, creativa
y responsable. La obra plantea que la incorporacion de la IA debe estar
acompanada de metodologias activas que promuevan el pensamiento
critico, la creatividad, la autonomia y la capacidad de resolver problemas,
evitando que la tecnologia sustituya la interaccion humana que caracteriza
al proceso educativo.

Finalmente, el libro reflexiona sobre los desafios éticos y profesionales que
acompanan la expansion de la inteligencia artificial en la educacion, entre
ellos la privacidad de los datos, los sesgos algoritmicos, la integridad
académica, la dependencia tecnoldgica y la necesidad de garantizar un
acceso equitativo a estas herramientas. Se sostiene que el docente
continuara desempenando un papel esencial como orientador, mediador y
formador de personas, mientras que la IA puede convertirse en un recurso
complementario para potenciar su labor. En conjunto, la obra propone una
vision equilibrada del futuro educativo, basada en la colaboracién entre las
capacidades humanas y las posibilidades de la tecnologia.
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